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Sammanfattning

I enlighet med kommunfullmaktiges budget ska stadsdelsnamnderna arli-
gen ta fram en gemensam regionplan for behovet av vard- och omsorgs-
boenden inom stadsdelsnamndsomradet. Aldreniamnden ska samordna ar-
betet med den stadsovergripande boendeplanen samt foresla beslut om at-
garder utifran en sammanvagd dvergripande bedémning och prognos
over framtida behov. Boendeplanen ska dven beakta efterfragan och be-
hovet av seniorbostader utifran den demografiska utvecklingen.

Aldreforvaltningens arbete med den stadsovergripande boendeplanen
sker i samverkan med stadsdelsforvaltningarna, stadsledningskontoret,
Micasa, stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret. Som utgangs-
punkt ligger Swecos behovsprognos for vard- och omsorgsboende. Vi-
dare utgar boendeplanen fran Micasas analys av fastigheterna samt ett
antal utgangpunkter, inriktningar och omstandigheter som &r av vikt att ta
hansyn till och har en paverkan pa planeringen. Som underlag ligger dven
de av respektive stadsdelsndmnd antagna regionala boendeplanerna.

Totalt har staden tillgang till 7 844 platser inom vard- och omsorgsbo-
ende, inkluderat de som staden har tillgang till genom ramavtal med pri-
vata aktorer inom och utom kommunen. Siffran innefattar 174 profilbo-
endeplatser och 117 korttidsplatser i egen regi. Det finns déarutéver 411
privata profilboendeplatser. Stadens valfrihetssystem, platser med inrikt-
ning somatik eller demens, omfattar 7 142 platser.

Under 2020 nyttjades ca 85 procent av platserna i valfrihetssystemet
inom staden och ca 20 procent av platserna utom staden. Det finns tolv
servicehus med 1 025 lagenheter. Efter beslutade férandringar kommer
staden ha elva servicehus med 859 lagenheter. Samtliga regioner uppger
en minskad efterfragan pa lagenhet i servicehus.

Enligt Swecos prognoser paverkas behoven av vard- och omsorgsbo-
ende pa kort sikt av pandemin. Behoven forvantas aterga till mer nor-
mala nivaer ar 2022 och 6ka med ca 1 000 platser inom de narmaste tio
aren. Ar 2040 beraknas cirka 8 050 personer vara i behov av vérd- och
omsorgshoende, en 6kning med 2 600 personer jamfort med ar 2022.

Staden har med nuvarande planering ett Overskott av platser under hela
2020-talet. Antalet lediga platser har &ven 6kat mer an planerat i och
med pandemin. Med radande utbudsoverskott kan otidsenliga fastig-
heter med stora upprustningsbehov samt mindre andamalsenliga boen-
den avvecklas. Sedan foregdende ars plan har sex kommunala boenden
avvecklas. Tre ytterligare boenden &ar planerade att avvecklas. Det kan
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finnas fler fastigheter som kan bli foremal for annan anvandning for
malgrupper som kraver losningar ur ett stadsévergripande perspektiv.

For manga sarskilda boenden finns det ett 6kande behov av underhall
och modernisering. Innerstaden bedéms ha det storsta behovet. Over-
skottet innebar utrymme att prioritera underhall och 6versyn av bestan-
det. Det forordas en inriktning att i samband med behov av storre upp-
rustning/underhall av sarskilda boenden noga vérdera investeringsut-
gifterna i fornallande till behovet av fastigheten och vilka andra alter-
nativ som finns.

Mot bakgrund av de stora underhallsbehoven inom stadens fastighetsbe-
stand for servicehus anser aldreboendeplaneringen att stadsledningskon-
toret och aldreférvaltningen i samrad med Micasa och stadsdelsforvalt-
ningarna ska kunna samordna planeringen for stadens servicehus i syfte
att sakerstalla servicehus som bistandsbedémd boendeform i regionerna
aven pa langre sikt. Omstruktureringar av servicehus ska ske parallellt
med en satsning pa utbyggnad av moderna seniorbostader med tillgang
till aktivitetscenter i nara anslutning till boendet.

For att mota de okade behoven pa sikt planeras for ett tillskott av cirka
2 610 platser fram till 2040. Inriktningen &r att 50 procent av ska vara
kommunala platser och 50 procent ska vara privata LOV-platser. Det in-
nebé&r en utbyggnad om cirka 980 nya kommunala platser och beroende
pa storlek, ca elva nya kommunala boenden varav sex projekt med 530
platser ar pagaende. Det innebér ca 1 630 nya privata platser, cirka 20
boenden beroende pa storlek. Det finns sju av staden kanda privata pro-
jekt med 500 platser dar planering pagar. Resterande platser forutsatts
tillkomma framfor allt under andra halvan av 2030-talet.

En forandring mot forra arets plan ar den praxis att upp till tio lagen-
heter per avdelning kan godké&nnas av IVO mot tidigare nio. Mojlig-
heten att effektivisera projekten har inneburit att en utokning av platsan-
talet med motsvarande totalt 270 platser. Effekten blir att fem ospecifi-
cerade projekt under 2030-talet har tagits bort, fyra privata och ett kom-
munalt.

Enligt aldreboendeplaneringen &r det vésentligt att stadens nya boen-
den som byggs uppfyller gallande krav och énskemal sa att de utgor en
bra resurs for 1ang tid framat. Aldreboendeplaneringen forordar att Mi-
casas ramprogram for vard- och omsorgsboenden ska vara vagledande
for namnderna vid planering och bestéllning av nya boenden.

Utbyggnaden av nya vard- och omsorgsbhoenden och upprustning av be-
fintliga boenden medfor stora investeringsutgifter for staden. Om hela
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den foreslagna kommunala utbyggnaden sker via stadens nyproduktion
sa motsvarar det en investeringsutgift om 3,5 till 4,0 miljarder kronor.
Till detta kommer kostnader for upprustning av befintliga boenden.

Mot bakgrund av de stora investeringsutgifterna finns behov av att sta-
den kan hyra vard- och omsorgsboenden av andra aktorer. Micasa kan i
dessa fall tillampa tredjepartsinhyrningar. Néar det galler hyressattningen,
lyfts upp att marknadsbaserade externa inhyrningar kan, till skillnader
fran kommunal inhyrning, leda till 6kande hyreskostnader Gver tiden.

Kommunstyrelsen har slagit fast en maxgrans for vad nya vard- och om-
sorgsboenden far kosta per boendedygn. | arets boendeplan redovisar
namnderna som en jamfdrelse uppgifter om nettohyreskostnad for befint-
liga vard- och omsorgshoenden, vissa Gverstiger maxgransen. Da detta
nyckeltal ar nytt i planeringen maste berakningarna kvalitetssakras for
att jamforelser mellan boenden ska bli sa korrekta som mojligt.

I samband med etablerings- eller bygglovsforfragningar fran privata ut-
forare av nya vard- och omsorgsboenden arbetar staden med att utveckla
stadsovergripande etableringskedjor. En etableringslots kommer att in-
rattas inom aldreforvaltningen for att informera externa aktorer som vill
utfora verksamhet eller bygga samhallsfastigheter inom aldreomsorgen.

Under ett planeringsar kan det komma initiativ fran privata aktérer om
att starta nya vard- och omsorgsboenden vilka inte alltid &r i linje med
boendeplanen. I boendeplanen framhalls att enligt kommunfullmaktige
ska boendeplanen, som &r behovsstyrd, vara véagledande for samtliga
namnder gallande planering och forandringar av aldreboendebestandet.

Boendeplanen ska dven beakta efterfragan samt behovet av seniorbosta-
der. Mot bakgrund av att det finns en stor grupp aldre som bor i otill-
géangliga fastigheter ar det angeldget med en fortsatt utveckling av seni-
orbostader som ett led i att senareldgga behovet av aldreomsorg.

Staden har slagit fast en ambitionshdjning vad galler mojligheten att bo i
seniorbostad. Stadens mal ska uppga till 3 600 - 4 200 nya seniorbosta-
der till ar 2040. Micasa planerar for 1 500 nya seniorbostader. Mot bak-
grund av den hdgre ambitionsnivan behdver 2 100 till 2 700 seniorlagen-
heter tillkomma hos andra aktorer. Staden har kdnnedom om nyprodukt-
ion som omfattar cirka 900 l&genheter vilket innebér att ytterligare 1 200
till 1 800 privata seniorbostader behover tillkomma fram till 2040.

Det ar av stort vikt att det finns en mangfald av aktdrer och upplatelsefor-
mer. Aldreboendeplaneringen ser behov av fler privata seniorbostéder
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med hyresratt. Aldreboendeplaneringen anser att nyproducerade senior-
bostader ska ha tillgang till en gemensamhetslokal i eller néara anslutning
till boendet.



Boendeplan 2022 med utblick mot 2040

Innehall

Sammanfattning

Innehall

Bakgrund

Planeringsprocessen

Referensgruppen fér boendeplanering
Lokalresursplanering

Den aldre befolkningen i Stockholms stad
Prognos fér behov av dldreomsorg

Ett minskat omsorgstagande

Skillnader i staden

Utvardering av prognos 2020

Prognos 2020 for &ldreomsorg

Prognos vard- och omsorgsboende 2020-2040
Prognos korttidsvard

Alternativa prognoser

Boendetider

Vard- och omsorgsboende

Servicehus

Flyttstrommar

Kommunerna inom Stockholms lan
Tillgang pa sarskilt boende — kommuner i lanet
Utomkommunala anstkningar — sarskilt boende
Lanséverenskommelsen - sarskilt boende
Regionernas boendeplaner

Vasterort

Behov i relation till platser

Avveckling, omvandling, férandring
Ombyggnation och upprustning

Innerstaden

Ostra séderort

Vastra stderort

Stadens platser i sarskilt boende

Vard- och omsorgsboende

Servicehus

Profilboende

Korttidsboende

Boende med sarskild inriktning — sprak, kultur
Nationella minoriteter

Heml6sa personer med eller utan missbruk och/eller socialpsykiatrisk

problematik

Utgangspunkter for den stadsovergripande boendeplaneringen

Konsekvenser av pandemin

Berékning av resurser

Planeringsinriktning 50/50

Fastighetsbestandet — underhall och anvandning
Ramprogram for nya vard- och omsorgsboende

Arbetsmiljoverkets krav pa avstand i hygienutrymmen

7 (73)

© O N

10
10
10
11
11
12
12
12
13
13
14
14
14
15
15
16
16
16
17
17
17
18
18
19
19
21
23
25
25
28
30
31
32
33

34
35
35
36
37
37
40
41



Boendeplan 2022
med utblick mot 2040
8 (73)

Kostnader for lokaler och nyproduktion
Alternativa fastighetsagare
Tredjepartsinhyrningar

Privat nyetablering — etableringskedjor
Detaljplaner och bygglov

Insatser i det ordinarie boendet
Boendeplanering - med utblick mot 2040
Stadsgemensamma resurser

Foljsamhet till boendeplanen
Behovsprognos

Overskott ger mojligheter

Forandring i antal lagenheter

Att méta behoven - stadsévergripande
Kommunal nyproduktion

Kommunal avveckling

Privat avveckling och nyproduktion/utékning under 2020/21
Att mota behoven - forslag per region
Region vasterort

Region innerstaden

Region Ostra sdderort

Region vastra sdderort

Seniorbostader

Definition

Formedling

Befintliga seniorbostéader

Malsattning for utbyggnad av seniorbostader
Kand nyproduktion

Behov av nyproduktion utifran befolkningsutveckling
Ramprogram fér seniorbostéader

Onskemal om seniorbostader

Framtida behov av seniorbostader
Definitioner

Vérd- och omsorgsboende

Servicehus

Korttidsvard

Seniorbostader

41
43
44
45
45
46
47
47
47
48
48
49
49
50
51
52
53
53
55
57
59
61
62
63
63
65
66
68
70
70
72
73
73
73
73
73



Boendeplan 2022 med utblick mot 2040
9 (73)

Bakgrund

I enlighet med kommunfullméktiges budget ska stadsdelsndmnderna
arligen ta fram ett per region gemensamt forslag till plan fér behovet av
vard- och omsorgsboenden inom stadsdelsnamndsomradet. Aldre-
namnden ska samordna arbetet med den stadsovergripande boendepla-
nen samt foresla beslut om atgarder utifran en sammanvagd overgri-
pande bedémning och prognos over framtida behov. Boendeplanen ska
aven beakta efterfragan samt behov av seniorbostader utifran den de-
mografiska utvecklingen. Arbetet sker i samverkan med stadsdels-
namnderna, stadsledningskontoret, Micasa, stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret.

Utgangspunkten fér boendeplaneringen ar en sammanvégd och dver-
gripande bedémning av behov, framtida trender med fokus pa kvali-
tetsutveckling dar fordelning av driftsformer och konsekvenser for sa-
val stadsdelsnamndsomraden som staden som helhet beaktas. Vid prio-
ritering av atgarder ar utgangspunkten att utbudet av bistandsbedémda
boenden &r en gemensam resurs for staden. Konsekvenser for saval
stadsdelsnamndsomraden som regionen/staden som helhet ska beaktas i
planeringen. For att sakerstalla att behovet av vard- och omsorgsho-
ende tillgodoses pa langre sikt finns i den stadsévergripande boende-
planen en atgardsplan for aren 2021-2040 dar markplaneringen, stads-
planeringen och aldreboendeplaneringen samordnas.

Planeringsprocessen

Aldrenamnden samordnar arbetet med den stadsovergripande boendepla-
nen och foreslar beslut om atgarder. Forslaget till boendeplan behandlas
I referensgruppen for boendeplanering. Kommunstyrelsens pensionars-
rads boendegrupp tar del av forslaget. Styrgruppen for aldreboendepla-
nering ska godkénna de forslag som lagts. Darefter arbetas forslagen
successivt in i kommande ars boendeplanering.

Efter antagande av planen i dldrendmnden ska den godkéannas av kom-
munstyrelsen. Den &r vagledande for samtliga ndmndernas I6pande be-
slut géllande storre forandringar av stadens aldreboendebestand eller
som annars beror planeringen. Kommunfullmaktige ger stadsdelsndmn-
derna uppdrag om igangséttning av konkreta utbyggnadsprojekt i enlig-
het med planeringen.
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Referensgruppen for boendeplanering

Aldreforvaltningen samordnar stadens referensgrupp for boendeplane-
ring. Gruppen inrattades ursprungligen genom beslut av kommunfull-
maktige ar 2000. I gruppen ingar dldreomsorgschefer som representanter
for respektive region, stadsledningskontoret, Micasa, exploateringskon-
toret och stadsbyggnadskontoret. Referensgruppen har normalt méten en
gang per manad och arenden ska anmalas till aldreforvaltningen senast
en vecka innan motet.

Syftet med referensgruppen &r bland annat att sakerstalla att dialog har
skett i enlighet med forslagen i den stadsévergripande boendeplanen.
Stadsdelsférvaltningarnas 6nskemal om férandringar i bestandet ska for-
ankras i referensgruppen i god tid innan beslut i stadsdelsnamnd. For-
andringar som avses ar ny-, om- och tillbyggnad, tillfallig stangning, av-
veckling, &ndrad inriktning mm. Gruppen ska bedéma alla arenden, in-
klusive ansokningar om olika stimulansbidrag for lokalandamal, som &r
foremal for vidare prévning av kommunstyrelsen.

Lokalresursplanering

Under 2020 har staden inlett ett arbete med en stadsdvergripande lokal-
resursplanering. Den baseras pa namndernas arliga lokalforsorjningspla-
ner som ingar i arendet Budgetunderlag och inriktning foljande ar och
aggregeras till en samlad plan for staden som ska forelaggas kommun-
styrelsen. Denna lokalresursplanering kommer att utvecklas successivt,
for narvarande prioriteras pedagogiska verksamheter. Pa sikt ar ambit-
ionen att dven prova om dldreboendeplaneringen, som idag hanteras som
en separat planering, ska integreras i den samlade och stadsévergripande
lokalresursplaneringen.

Den aldre befolkningen i Stockholms stad

Enligt Stockholms stads senaste befolkningsprognos, december 2020,
hade staden drygt 975 500 invanare varav cirka 148 700 personer ar 65
ar eller aldre, vilket utgor cirka 15 procent. Flest personer éver 65 ar bor
inom Sédermalm, Hagersten-Alvsjé och Ostermalm.

I enlighet med diagrammet nedan vantas antalet yngre aldre, under 80 ar,
oOka stort i stadens samtliga omraden. Inom en tioarsperiod har alders-
gruppen Okat med drygt 18 620 personer for att ar 2040 uppga till cirka
153 330 personer. Det ar framfor allt utvecklingen i aldersgruppen over
80 ar som har storst betydelse for behoven av omsorg. Efter ett antal ars
minskning 6kar nu denna grupp. Till & 2025 &r 6kningen knappt 9 400
personer. Fram till ar 2040 vantas mer an en fordubbling av personer
over 80 ar jamfort med idag, fran 35 560 till ca 71 000 personer. Ok-
ningen ar storst i innerstaden. De allra dldsta, éver 90 ar, beréknas
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Sammanfattning

I enlighet med kommunfullmaktiges budget ska stadsdelsnamnderna arli-
gen ta fram en gemensam regionplan for behovet av vard- och omsorgs-
boenden inom stadsdelsnamndsomradet. Aldrenamnden ska samordna ar-
betet med den stadsGvergripande boendeplanen samt foresla beslut om at-
garder utifran en sammanvagd 6vergripande bedémning och prognos
over framtida behov. Boendeplanen ska aven beakta efterfragan och be-
hovet av seniorbostader utifran den demografiska utvecklingen.

Aldreforvaltningens arbete med den stadsovergripande boendeplanen
sker i samverkan med stadsdelsforvaltningarna, stadsledningskontoret,
Micasa, stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret. Som utgangs-
punkt ligger Swecos behovsprognos for vard- och omsorgsboende. Vi-
dare utgar boendeplanen fran Micasas analys av fastigheterna samt ett
antal utgangpunkter, inriktningar och omstandigheter som &r av vikt att ta
hansyn till och har en paverkan pa planeringen. Som underlag ligger dven
de av respektive stadsdelsndmnd antagna regionala boendeplanerna.

Totalt har staden tillgang till 7 844 platser inom vard- och omsorgsbo-
ende, inkluderat de som staden har tillgang till genom ramavtal med pri-
vata aktorer inom och utom kommunen. Siffran innefattar 174 profilbo-
endeplatser och 117 korttidsplatser i egen regi. Det finns darutover 411
privata profilboendeplatser. Stadens valfrihetssystem, platser med inrikt-
ning somatik eller demens, omfattar 7 142 platser.

Under 2020 nyttjades ca 85 procent av platserna i valfrihetssystemet
inom staden och ca 20 procent av platserna utom staden. Det finns tolv
servicehus med 1 025 lagenheter. Efter beslutade férandringar kommer
staden ha elva servicehus med 859 lagenheter. Samtliga regioner uppger
en minskad efterfragan pa lagenhet i servicehus.

Enligt Swecos prognoser paverkas behoven av vard- och omsorgsho-
ende pa kort sikt av pandemin. Behoven forvantas aterga till mer nor-
mala nivaer ar 2022 och 6ka med ca 1 000 platser inom de narmaste tio
aren. Ar 2040 beréknas cirka 8 050 personer vara i behov av vérd- och
omsorgsboende, en 6kning med 2 600 personer jamfort med ar 2022.

Staden har med nuvarande planering ett 6verskott av platser under hela
2020-talet. Antalet lediga platser har &ven 6kat mer an planerat i och
med pandemin. Med radande utbudsoverskott kan otidsenliga fastig-
heter med stora upprustningsbehov samt mindre d&ndamalsenliga boen-
den avvecklas. Sedan foregaende ars plan har sex kommunala boenden
avvecklas. Tre ytterligare boenden &r planerade att avvecklas. Det kan
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Skillnader i staden

Faktorer som har betydelse for behovet av omsorg sdsom ensambo-
ende/samboende, utbildningsniva och utrikes fodda éldre kan till viss del
forklara att omsorgsbhehovet skiljer sig at mellan och inom regioner.
Vissa stadsdelar har exempelvis en hdg andel ensamboende aldre som i
betydligt hogre utstrdckning &n samboende har behov av &ldreomsorg.
Stadsdelar med en hog grad av personer med lagre utbildning och Iag in-
komstniva kan ocksa paverka och ge skillnader i omsorgshehovet.

Utvardering av prognos 2020

I Swecos senaste framskrivning prognosticerades 21 040 aldreomsorgs-
tagare for 2020, utfallet blev 19 310 &ldreomsorgstagare. Det blev en be-
tydande felskattning av antalet aldreomsorgstagare ar 2020 som Gver-
skattades med 1730 personer. Prognosen dverskattade antal &ldre-
omsorgstagare i samtliga stadsdelsomraden. Anledningen till den stora
dverskattningen antas bero pa covid-19 pandemin. | tabellen nedan visas
skillnaden mellan forra arets prognos och utfall for olika omsorgsformer.
Det &r nagot lagre okningstakt av antal aldreomsorgstagare an i forra
arets prognos. Ar 2040 beréaknas det finnas 100 personer farre i behov av
vard- och omsorgsboende &n i prognos 2019.

Tabell. Aldreomsorgstagare uppdelat p& omsorgsform ar 2020 enligt prognos 2019
och faktiskt utfall. Kélla: Sweco

Insats H“"::':g'f)es':'l’;ﬁ" i Utfall Differens
Vard- och omsorgsboende 5500 4870 630
Hemtjanst i servicehus 950 793 157
Hemtjdnst i ordindrt boende 14 580 13 590 990
I'-'\Idreomsorgstagare totalt, netto 21 040 19 310 1730
Dirav 80 - ar 14 490 13244 1 246

Prognos 2020 for aldreomsorg

Antalet dldreomsorgstagare 65 ar och aldre forvantas 6ka fran 19 300 ar
2020 till cirka 24 600 ar 2030. Fram till ar 2040 forvantas antalet om-
sorgstagare 65 ar och dldre att 6ka till cirka 29 700, vilket &r en nagot
langsammare 6kningstakt &n i forra arets prognos. Under 2020 har anta-
let omsorgstagare minskat i snabbare takt vilket kan antas bero pa den
pagaende pandemin i covid-19. Pa kort sikt paverkar den pagaende pan-
demin arets prognos vilket ger ett lagre antal omsorgstagare an i forra
arets prognos. Skillnaderna mellan prognoserna pa langre sikt ar dock
relativt sma vilket hanger samman med att forandringarna i befolknings-
prognosen ar sma.

Antagandet &r att den pagaende pandemin endast tillfalligt bidrar till ett
minskat omsorgstagande och att i takt med att smittspridningen minskar,
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antas konsumtionen att 6ka. Konsumtionen antas 6ka och na normala ni-
vaer under 2022, det vill sdga samma niva som 2019, innan pandemin.
Det &r dven justerat med en arlig minskning om ett minskat omsorgsta-
gande i samtliga aldersgrupper med undantag for gruppen 6ver 95 ar.
Aven om den aldre befolkningen 6kar totalt sett, sker fortfarande minsk-
ning av de allra &ldsta.

Prognos vard- och omsorgsboende 2020-2040

| september 2020 som prognosen baseras pa, bodde 4 870 personer i
vard- och omsorgshoende, cirka tre procent av stadens befolkning 65 ar
och &ldre. Det &r en minskning med cirka 640 personer jamfort med
samma period 2019. Behovet av vard- och omsorgsboende forvantas
aterga till mer normala nivaer ar 2022. Fran ar 2022 till 2030 beraknas
behovet 6ka med cirka 800 personer och till ar 2040 med cirka 2 600
personer, eller 45 procent. | slutet av planperioden beréknas cirka 8 050
personer vara i behov av vard- och omsorgsboende.

Tabell. Omsorgstagare vard- och omsorgsboende 2020 — 2040. Kalla: Sweco

2020 2022 2025 2030 2040
Staden totalt* 4 870%* 5450 5670 6 350 8 050
Vasterort 1099 1230 1 250 1 380 1730
Innerstaden 1933 2210 2 360 2720 3450
Vistra soderort 734 820 850 950 1220
Ostra soderort 1 093 1180 I 190 | 280 | 640

*For hela staden ingér de personer dar Enheten for hemlosa ar bistandsbeslutande.
**Faktiska siffror september 2020.

Prognos korttidsvard

Omsorgsformen korttidsvard omfattas av vaxelvard, avlastning for anho-
riga samt ovrig korttidsvard. DA underlaget &r litet redovisas prognosen
endast stadsévergripande. Cirka 310 personer var beviljade korttidsvard
under september 2020 i jamfdrelse med drygt 330 personer 2019. Beho-
vet beréknas dka med drygt 170 platser till 2040, cirka 55 procent.

Tabell. Omsorgstagare korttidsvard 2020 — 2040. Kalla: Sweco

2020 2022 2025 2030 2040
Staden totalt 310% 350 370 410 480
Okning i antal jmf - +40 +60 +100 +170
med 2020

*Faktiska siffror september 2020.
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Alternativa prognoser

Da det ar osakert kring hur lange den radande covid-19 pandemin paver-
kar konsumtionen inom dldreomsorgen har Sweco tagit fram tva alterna-
tiva scenarier som komplement till huvudalternativet. | det forsta alterna-
tivet antas konsumtionen ha atergatt till normala nivaer ar 2021, det vill
sdga en 6kning fran 19 300 omsorgstagare ar 2020 till nastan 20 900 ar
2021. | det andra alternativa scenariot antas konsumtionen av aldre-
omsorg besta under 2021 for att sedan oka for att forst ar 2023 ha okat
till normala nivaer. Det skulle innebara cirka 20 200 omsorgstagare 2022
och darefter fortsatter prognosen enligt huvudalternativet fran ar 2023.

Boendetider

Sweco har beraknat boendetiderna i vard- och omsorgshoenden samt ser-
vicehus. Boendetiden visar hur lange en person har bott i boendet fram
till att denne flyttar ut eller avlider. Den kan exempelvis paverkas av de
aldres alders- och konsstruktur. Medianboendetiden ar det antal manader
efter vilket halften av boendeperioderna ar avslutade. Beddmningen &r
att boendetiderna inom stadens vard- och omsorgsboenden ar sé pass
langa att dessa inte har nagon inverkan pa berakningen av behovet av
platser inom ramen for boendeplaneringen. | boendeplaneringen &r séle-
des antalet personer med behov av en vard- och omsorgsboendeplats det-
samma som behovet av antalet platser.

Vard- och omsorgsboende
Statiken for median- och medelboendetid visar en stor spridning av bo-

endetider, fran nagra dagar upp till flera ar. Boendetiderna &r generellt
langre inom demensboenden &n inom somatisk inriktning. Medianbo-
endetiden 2019 i ett boende med somatisk inriktning var drygt 10 ma-
nader jamfort med 21,5 manader i ett boende med demensinriktning.
Medelboendetiden for somatikinriktning var drygt 21 manader och for
demensinriktning drygt 28 manader.

Tabell. Median- och medelboendetid i manader per boendeform och slutar.

Slutar VOB - somatik VOB - demens
Medel Median Medel Median
2015 23,8 13,5 27,3 19,9
2016 22,2 10,3 27,2 20,0
2017 25,5 13,9 27,2 20,3
2018 22,9 12,0 27,8 20,9
2019 21,3 10,2 28,3 21,5

Kalla: Sweco 2020
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Servicehus

Som framgar av tabellen har medianboendetiden pa servicehus varie-
rat under perioden 2016-2019. Som langst var medianboendetiden for
slutar 2018 med 28,5 manader, som kortast 2016 med 20,8 manader.
Under 2019 var medelboendetiden for en person som bor i servicehus
ca 32 manader eller cirka 2,5 ar, vilket & en minskning mot 2018 men
jamforbart mot tidigare ar.

Tabell. Median- och medelboendetid i manader per boendeform och slutar.

Slutar Medelvirde Medianvidrde
2016 29,0 20,8
2017 31,0 23,0
2018 36,0 28,5
2019 32,6 25,0

Kalla: Sweco 2020

Flyttstrommar

Stadens valfrihetssystem gor det mojligt for aldre att vélja vilket boende
de 6nskar nar de fatt beslut vard- och omsorgsboende eller servicehus.
Det ingar bade boenden med kommunen som huvudman och privata
vardgivare, upphandlade enligt LOV. Majoriteten av de aldre valjer ett
boende inom den region man redan bor i men tendensen ar att flyttbena-
genheten okat de senaste aren.

Snittet for 2020 ar att 68 procent véljer ett boende inom sin region jam-
fort med 78 procent for ar 2012. Personer fran dvriga regioner valjer
framst att flytta till innerstaden. Vastra séderort &r den region som har
haft den storsta andelen utflyttningar de senaste aren, regionen ser ingen
specifik orsak till detta men antal boenden inom regionen ar forhallande-
vis fa. Innerstaden har storst andel som viljer att flytta till annan kom-
mun inom valfrihetssystemet.

Tabell. Flyttstrommar mellan regioner samt flytt utanfér Stockholm inom valfrihetssy-
stemet. Kalla: Paraplysystemet, oktober 2020.

Region inom vilket beslutet verkstallts samt verkstallighet utanfor Stockholms stad

VoB Vasterort Innerstaden Ostra sdderort Vastra soderort Utanfor Stockholm
Bistands-
beslutande [Vasterort 697 70% 130 13% 46 5% 38| 4% 87, 9%
region
Innerstaden 74 4% 1292 72% 193 11% 69 4% 172 10%
Ostra soderort 39 4% 116 11% 701 69% 83 8% 81 8%
Véstra soderort 28, 4% 110 16% 96 14% 405 59% 45 7%
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Tabell. Andel som véljer boende inom samma region. Paraplysystemet, oktober 2020.

Region 2016 2017 2018 2019 2020
Visterort 71% 73% 71% 69% 70%
Innerstaden 73% 72% 72% 71% 72%
Ostra séderort 73% 68% 73% 71% 69%
Vistra s6derort 69% 66% 62% 59% 59%
Medel 72% 70% 70% 68% 68%

Kommunerna inom Stockholms lan

I och med att antalet aldre i Stockholmsregionen med behov av sarskilt
boende 6kar gors en utblick hur det ser ut i kommunerna inom Stock-
holms lan. Av lanets dvriga 25 kommuner har tolv kommuner valfrihets-
system for vard- och omsorgsbhoende. Fem kommuner tillampar valfri-
hetssystemet enbart inom den egna kommunen. | atta kommuner omfat-
tar valfrihetssystemet dven privata boenden inom Stockholms stad.
Dessa kommuner &r Sollentuna, Danderyd, Sundbyberg, Solna, Lidingo,
Taby, Upplands-Vésby och Huddinge. Stockholms valfrihetssystem om-
fattar i dagsldaget boenden beldgna i 20 av lanets kommuner.

Tillgang pa sarskilt boende — kommuner i lanet

Boverket genomfor arligen en bostadsmarknadsundersokning dar kom-
munerna anger nuldget betraffande tillgang pa sarskilt boende samt en
bedémning av framtida behov och tillgang. Enligt Bostadsmarknadsen-
katen 2020 uppger 13 kommuner runt Stockholm en obalans i form av
underskott av platser och tre kommuner 6verskott, daribland Stockholm.
Tio av kommunerna rapporterar balans mellan utbud och efterfragan.
Enligt Bostadsmarknadsenkéten ar behovet av platser tackt om tva ar
men ej om fem ar i kommunerna Osteréker och Botkyrka. | kommunerna
Jarfalla, Tyreso, Taby, Sigtuna och Nyndashamn ar behovet av platser ej
tackt om tva ar men daremot om fem ar.

Utomkommunala ansdkningar — sarskilt boende
Socialtjanstlagen ger den enskilde ratten att anséka om sérskilt boende i
annan kommun. Den kommun som far ansékan utreder, fattar beslut och
ansvarar for insatsen. Under 2020 har staden mottagit 296 utomkommu-
nala ansokningar. Av dessa inkom 117 ansokningar fran personer bosatta
i kommuner inom lanet, flest fran Botkyrka, Huddinge, Sodertélje och
Tyreso. Dessa kommuner har valt att inte inga i lansdverenskommelsen
som beskrivs nedan. Det har inkommit 5 ansokningar fran personer ut-
omlands. Av de 169 ansokningar som har lett till beslut har 82 beviljats.
Staden har inte statistik for de aldre fran Stockholm som har beviljats
boende i andra kommuner.
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Lansdverenskommelsen - sarskilt boende

| och med att antalet &ldre personer i Stockholmsregionen med behov av
sérskilt boende kar behdvs samverkan mellan kommunerna. Kommun-
fullméaktige har antagit en 6verenskommelse med Storsthlm om bibehal-
let kostnadsansvar vid flyttning till sérskilt boende mellan kommunerna i
lanet. 15 av lanets 26 kommuner har antagit 6verenskommelsen som in-
nebar att utflyttningskommunen fattar beslut samt behaller kostnadsan-
svaret. Under 2020 har ans6kningar om plats enligt lansoverenskommel-
sen integrerats inom stadens kdhanteringssystem. For nérvarande séljs 81
platser inom staden i enlighet med l&nsdverenskommelsen.

Regionernas boendeplaner

Nedan finns en sammanfattning av de fyra regionernas boendeplaner vad
galler vard- och omsorgsboende med somatik- och demensinriktning.
Sammanstallningar avseende profilboende, servicehus och korttidsvard
med mera sammanfattas i1 avsnittet ”Stadens platser i sirskilt boende™.
Respektive stadsdelsnamnd har fattat beslut om den regionala planen.
Eventuella yttranden fran respektive stadsdelsnamnd redovisas under
regionens sammanstallning.

Vasterort

Region vasterort omfattar stadsdelsnamndsomradena Rinkeby-Kista,
Spanga-Tensta, Hasselby-Vallingby och Bromma. Respektive stadsdels-
namnd har fattat beslut i enlighet med den regionala boendeplanen.

Befolkningsutveckling

I hela regionen beraknas en hdg inflyttning under de kommande aren
utifrdn den pagdende samt planerade nyproduktionen av bostader i
samtliga stadsdelsnamndsomraden. Andelen invanare 6ver 65 ar berak-
nas 6ka med 52 procent i regionen fram till 2040. Antalet personer 80
ar och aldre forvantas 6ka med éver 80 procent.

Regionens prognostiserade behov av platser

Fram till 2040 6kar behovet med 630 platser i regionen, motsvarande
57 procent jamfort med idag. Okningen i forra ars plan var cirka 550
platser. Behovet av vard- och omsorgsboende varierar stort mellan de
olika stadsdelsforvaltningarna vilket delvis kan forklaras av skillnader i
faktorer ensamboende, utbildningsniva och andel utrikes fodda aldre.
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Tabell. Prognos vard- och omsorgsboende. Kalla: Sweco 2020

Stadsdelsnimnd 2020 2022 2025 2030 2040 | Férandring %
2020-2040
Rinkeby-Kista 171 210 230 270 340 +99%
Spanga-Tensta 142 160 170 190 230 +62%
Hasselby-Vallingby 428 450 440 440 540 +26%
Bromma 358 400 420 480 620 +73%
Visterort - totalt 1099 1230 1250 1380 1730 +57%

Befintliga platser i vard- och omsorgsbhoende
Inom regionen finns totalt 1 030 platser i vard- och omsorgshoende. Av
det totala antalet drivs 532 platser i egen regi och 498 platser i privat
regi. Darutdver finns i egen regi totalt fyra profilboenden med sam-

manlagt 85 platser med inriktning aldrepsykiatri och 46 platser for
korttidsvard. Jamfort med forra arets boendeplan har platserna med

kommunalt huvudmannaskap minskat, de privata platserna har dkat.

Tabell. Platser i vard- och omsorgsboende, demens och somatik per regiform. April 2021.
Siffror inom parentes avser forandring fran féregaende ars boendeplan.

Stadsdelsnamnd Egen regi Entreprenad LoV Totalt -Is-ltlal:;a:;gat d g:r:nb;(?; ;
Rinkeby-Kista 93 0 71 164 13 0
Spanga-Tensta 0 (22) 0 84 84 (106) 0 -22
Hisselby-Villingby 129 0 (45) 177 (100) 306 (274) 0 32
Bromma 310 316) 0 166 476 (482) 0 -6
Visterort - totalt 532 (560) 0 (45) 498 (421) | 1030 (1026) 13 4

Behov i relation till platser

Bedomningen att det nuvarande utbudet av vard- och omsorgsboenden
inom regionen tillgodoser behovet under de narmaste aren med ett visst
overskott av platser, sérskilt gallande somatik. Pa grund av minskad ef-

terfragan finns for narvarande 13 somatikplatser som ér tillfalligt

stangda. Regionen patalar ett 6kat behov av platser med demensinrikt-
ning samt korttidsvard. En del av de befintliga somatiska platserna kan
pa sikt behova konverteras till demensplatser eller korttidsvardsplatser.

Avveckling, omvandling, férandring
Rinkeby-Kista: Kista vard- och omsorgsboende har 13 platser i mal-

pase. Platserna ar stangda tillsvidare pa grund av lag efterfragan.

Spanga-Tensta: Fristad vard- och omsorgsboende och Fristad ser-
vicehus har avvecklats under 2020. Hasselby-Vallingby: Under 2020
har namnden avvecklat Hasselgardens vard- och omsorgsboende da
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entreprenadavtalet I6pte ut. Utforaren tog 6ver driften i privat regi i
2021, fastigheten hyrs av Micasa. Bracke Diakoni har utokat sin LOV-
verksamhet i Villa Vesta med 32 platser. Bromma: Malarbackens
vard- och omsorgsboende har omvandlat sex demensplatser till kort-
tidsvardsplatser.

Ombyggnation och upprustning

| Spanga-Tensta, Bromma och Hasselby-Vallingby foreligger for
narvarande inga behov av strre ombyggnationer eller upprustningar.
Rinkeby-Kista: Kista servicehus, Kista Torg 5, genomgar stambyte
och renovering under 2021-2023. De servicehuslagenheter som tidi-
gare fanns i Kista Torg 3 anvéands for evakuering. Efter evakueringar
och stambyten kommer Kista Torg 3 omvandlas till seniorbostader.

Kommunal nybyggnation

Rinkeby-Kista: Ett nytt kommunalt vard- och omsorgsboende med 90
platser har borjat byggas i Rinkeby. Det beréknas vara klart for inflytt-
ning ar 2022.

Privat nybyggnation

Spanga-Tensta: Magnolia Bostad/Aleris planerar for ett boende i
Spanga, Ferdinand 9. Svenska Stadsbyggen planerar for ett vard- och
omsorgsboende pa Tenstaterassen. Hasselby-Vallingby: Ambea/Var-
daga planerar for ett vard- och omsorgsboende i Riddersvik. Bromma:
Efib AB planerar for ett nytt boende i Abrahamsberg och Stockholms
Sjukhem planerar 6ppna ett nytt boende inom Bromma sjukhus.

Innerstaden

Innerstaden bestar av stadsdelsnamndsomradena Kungsholmen, Norr-
malm, Ostermalm och Sédermalm. Samtliga stadsdelsnamnder har be-
slutat i enlighet med den regionala boendeplanen.

Befolkningsutveckling

Det prognostiseras stora 6kningar av antalet yngre &ldre och efter ett
antal ars minskning 6kar nu éven antalet personer éver 80 ar i innersta-
den. Aldre 6ver 90 ar 6kar fran ar 2025. Fram till ar 2040 viéntas en for-
dubbling av personer 6ver 80 ar, fran cirka 14 600 till 30 400 personer.

Regionens prognostiserade behov av platser

Den storsta 6kningen av antal omsorgstagare véntas i innerstaden. Fram
till ar 2025 forvantas behovet 6ka med ca 430 platser jamfort idag. Den
storsta okningen sker mellan ar 2030 och 2040. Fram till 2040 kar be-

hovet med cirka 1 500 platser, motsvarande en 6kning pa drygt 78 pro-

cent jamfort med idag. Okningen i forra ars plan var cirka 1 300 platser.
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Tabell. Prognos vard- och omsorgsboende. Kalla: Sweco 2020

Stadsdelsnamnd 2020 2022 2025 2030 2040 Forandring %

2020-2040
Kungsholmen 372 430 460 530 660 +77%
Norrmalm 353 400 430 490 650 +84%
Ostermalm 524 610 640 720 940 +79%
Sédermalm 666 770 830 980 I 190 +79%
Innerstaden - totalt 1933 2210 2360 2720 3 450 +78%

Befintliga platser i vard- och omsorgsboende

| regionen finns 1 894 platser i vard- och omsorgsboende med somatisk
och demensinriktning. Av dessa &r 1409 platser med kommunalt huvud-
mannaskap varav 834, cirka 59 procent, drivs pa entreprenad. Det finns
darutover 49 platser for korttidsvard och 72 platser i profilboende. Det
finns 485 platser med somatik- och demensinriktning i privata boenden.
Jamfort med foregaende ars plan &r platser i egen regi och entreprenad
ofdrandrat, de privata platserna har minskat med 18.

Tabell. Platser i vard- och omsorgsboende, demens och somatik per regiform. April 2021.

Siffror inom parentes avser forandring fran féregaende ars boendeplan.
= q Tillfdlligt | Jmf boende-

Stadsdelsniamnd Egen regi Entreprenad LOV Totalt stingda plan 2021
Kungsholmen 248 86 97 (115) 431 (449) 42 (0) -18
Norrmalm 63 151 92 306 0 0
Sédermalm 184 318 184 686 15 (28) 0
Ostermalm 80 279 112 471 0 0
Innerstaden - totalt 575 834 485 (503) 1894 (1912) 57 (28) -18

Avveckling, omvandling, forandring
Regionen redovisar inga boenden som bedéms behdva avvecklas. Nar
det galler privata boenden har Herdens vard- och omsorgsboende med
18 platser avvecklas under 2020.

Norrmalm: Micasa har paborjat en utredning om lokalen for det ned-
lagda Vasens vard- och omsorgsboende kan anvandas for seniorboende
eller vard- och omsorgshoende.

Behov av ombyggnation och upprustning
Det finns inga forelagganden fran Arbetsmiljéverket inom regionens bo-
enden. Kungsholmen: Alstromerhemmets vard- och omsorgsboende ér i
behov av renovering och upprustning. Micasa har under 2019 genomfort
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en undersokning av renoveringsbehoven, dialog pagar i fragan. Norr-
malm: | fastigheten som inrymmer Vaderkvarnens vard- och omsorgs-
boende planeras arbete med de liggande stammarna. Eventuellt behov av
underhall av dvriga stammar i fastigheten utreds av Micasa. For Oster-
malm och S6dermalm finns inga behov av stérre ombyggnationer de
narmaste aren utan endast mindre underhallsbehov.

Kommunal nybyggnation

Norrmalm: Planeringen fortgar for Micasas nya vard- och omsorgs-
boendet ar 2025 i Hagastaden, omfattande 90 platser. Ostermalm:
Det foreslogs tidigare ett nytt kommunalt boende i Norra Djurgards-
staden.

Ostra soderort

Ostra soderort bestér av stadsdelsnamndsomradena Enskede-Arsta-Van-
tor, Farsta och Skarpnack. Samtliga stadsdelsndmnder har beslutat i en-
lighet med den regionala boendeplanen.

Befolkningsutveckling

| Ostra soderort prognostiseras en 6kning av antalet yngre aldre med
cirka 50 procent fram till 2040. Under ett antal ar har antalet invanare i
Ostra soderort dver 80 ar minskat, fran ar 2022 forvantas malgruppen oka
med totalt 89 procent fram till &r 2040 med anledning av de senaste
arens dkning av de yngre aldre. Aldre 6ver 90 ar okar fran ar 2029.

Regionens prognostiserade behov av platser

Mellan 2021 och 2023 sker en minskning av behovet av vard- och om-
sorgsboende, med cirka 30 platser. Behovet borjar successivt 6ka mellan
ar 2024 och 2040 med 460 platser motsvarande drygt 39 procent.

Tabell. Prognos vard- och omsorgsboende. Kalla: Sweco 2020

Stadsdelsniamnd 2020 2022 2025 2030 2040 Forandring %
2020-2040
Enskede-Arsta-Vantor 444 470 470 520 670 +51%
Skarpnick 204 220 230 260 350 +72%
Farsta
445 490 480 500 630 +42%
Ostra soderort - totalt 1 093 1180 1 190 1 280 1 640 +50%

Befintliga platser i vard- och omsorgsboende

I regionen finns totalt 1 320 platser i vard- och omsorgsboende med so-
matik- och demensinriktning. Av dessa &r 634 platser i vard- och om-
sorgsboende med kommunalt huvudmannaskap samt déarutover sex plat-
ser for korttidsvard. Det finns 686 platser i privata boenden samt nio pri-
vata platser i profilboenden. Antalet platser i egen regi/entreprenad har
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totalt sett minskat med 115 platser jamfort med foregaende ar. De pri-
vata platserna har 6kat med 74 platser.

Tabell. Platser i vard- och omsorgshboende, demens och somatik per regiform. April
2021. Siffror inom parentes avser forandring fran féregaende ars boendeplan.

= q Tillfilligt | Jmf boende-
Stadsdelsnamnd Egen regi Entreprenad LOV Totalt stingda | plan 2021
E-A-v 248 (430) 152 (45) 171 (182) 571 (657) 53 (8) -86
Farsta 171 211) 0 431 (346) 602 (557) 0 35
Skarpnick 63 0 84 147 0 0
Ostra soderort - totalt | 482 (704) 152 (45) 686 (612) 1320 (1 361) 53 (8) -51

Avveckling, omvandling, forandring

Enskede-Arsta-Vantdr: Nuvarande Hogdalens och Arsta vérd- och
omsorgshoenden ska avvecklas och rivas da de inte uppfyller Arbetsmil-
joverkets krav. Arsta vard- och omsorgsboende har nu stangts pé& grund
av minskad efterfragan infor kommande rivning. Under 2020 har dven
Smultronhemmet, Grangarden och Skedviken avvecklats. Stadsdels-
ndmnden har beslutat om uppségning av hyreskontakt och intagnings-
stopp pa Enskededalens servicehus da omstrukturering till seniorbosta-
der pagar, servicehuset beraknas sta tomt under varen 2021. Under va-
ren 2021 fattades beslut om att avveckla Martensgardens vard- och om-
sorgsboende som drivs genom entreprenad.

Farsta: Under 2020 har Veckobo vard- och omsorgsboende med 11
platser avvecklats. Skarpnack: | Skarpnack planeras Hemmet fér gamla
med 63 lagenheter att avvecklas i samband med att det nya vard- och
omsorgsboendet Bergholmsbacken star fardigt 2027. Syftet ar att und-
vika att ha kvar &ldre fastigheter i behov av stérre ombyggnationer.

Behov av ombyggnation och upprustning

Farsta: Postiljonens vard- och omsorgsboende uppfyller inte Arbetsmil-
joverkets krav for hygienutrymmen och har av Arbetsmiljoverket alagts
med verksamhetsforbud for 39 lagenheter fran och med den 30 septem-
ber 2021. Beslut om intagningsstopp har fattats, lagenheterna tomstélls
under varen 2021. Diskussion pagar med Micasa avseende de berdrda la-
genheterna.

Kommunal nybyggnation

Enskede-Arsta-Vantdr: Arsta vard- och omsorgsboende ska rivas for
att ge platser till ett nybyggt boende. Projektet har skjutits fram pa grund
av oklarheter i detaljplanearbetet. | anslutning till det nya boendet plane-
ras seniorbostéder. Aven Hogdalens vard- och omsorgsboende ska rivas,
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men i ett senare skede. Under byggperioden kan de boende erbjudas eva-
kuering till det d& nybyggda Arsta vard- och omsorgsboende. Aven i an-
slutning till Hogdalen planeras seniorbostader. Det planeras for ett nytt
vard- och omsorgshoende inom Slakthusomradet invid Globen.

Skarpnéck: | Bagarmossen pa Bergholmsbacken planeras for ett nytt
vard- och omsorgshoende. Enligt nuvarande tidplan ar det planerat till ar
2027, projektet har skjutit fram pa grund av en omfattande byggprocess.

Privat nybyggnation
Farsta: | omradet Telestaden Gppnar ett nytt vard- omsorgsboende under
varen 2021, Attendo Marbackagatan.

Vastra sOderort )
Vastra soderort bestar av stadsdelsnamndsomradena Hagersten-Alvsjo

och Skérholmen. Samtliga stadsdelsnamnder har beslutat i enlighet
med den regionala boendeplanen.

Befolkningsutveckling

Andelen invanare 6ver 65 ar berdknas 6ka med 65 procent i regionen
fram till 2040. Den storsta 6kningen ses hos antalet personer 6ver 80 ar
dar aldersgruppen forvantas mer an fordubblas fram till 2040, fran
cirka 5 300 personer till knappt 11 000 personer.

Regionens prognostiserade behov av platser

Behovet av vard- och omsorgsboende beréknas borja 6ka i regionen, ok-
ningen &r relativt kraftig de narmaste tjugo aren. Fram till 2040 6kar be-
hovet totalt sett med narmare 500 platser i regionen, motsvarande en 0k-
ning med 67 procent jamfort med idag. Okningen i forra ars plan var
drygt 400 platser.

Tabell. Prognos vard- och omsorgshoende. Kalla: Sweco 2020

Stadsdelsnamnd 2020 2022 2025 2030 2040 Forandring %
2020-2040
Hégersten- Alvsjo 523 590 610 690 910 +74%
Skdrholmen 211 230 240 260 300 +42%
Vistra soderort — 734 820 850 950 1 220 +67%

Totalt

Befintliga platser i vard- och omsorgsboende

Inom regionen finns 783 platser med somatik- och demensinriktning. Av
dessa drivs 426 med kommunalt huvudmannaskap varav 29 platser,
cirka sex procent, drivs pa entreprenad. | summan ingar 328 platser i pri-
vat regi. | egen regi finns darutdver 47 platser i profilboenden med fyra
olika inriktningar samt 16 platser for korttidsvard. Jamfort med forra
arets boendeplan har antalet platser minskat med 20 platser i regionen.
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Tabell. Platser i vard- och omsorgsboende, demens och somatik per regiform. April
2021. Siffror inom parentes avser forandring fran foregaende ars boendeplan.

w . Tillfilligt | Jmf boende-
Stadsdelsnamnd Egen regi Entreprenad LOV Totalt e plan 2021
Hagersten-Alvsjs 359 (363) 29 205 593 (597) 58 -4
Skdrholmen 67 0 123 (139) 190 (206) 7 -16
Vistra soderort —

Towl 426 29 328 783 (803) 65 220

Behov i relation till platser

Regionens samlade beddmning ar att utbudet av vard- och omsorgsho-
ende kan tillgodose behovet under de narmaste aren. Den Gverkapacitet
som finns sedan tidigare samt minskad efterfragan under pandemin har
medfort att det for narvarande finns 65 platser som ar tillfalligt stingda.

Avveckling, omvandling, férandring

Hagersten-Alvsjo: Pa Alvsjogarden har fyra platser for somatisk vard
omvandlats till fyra korttidsplatser. Skarholmen: Ett privat boende
inom LOV, Byholmens vard- och omsorgsboende med 16 platser, har
avvecklats under 2020. Ekehdjdens vard- och omsorgsboende, privat
med 47 platser, stdngdes i borjan av 2021 for omfattande renovering.

Behov av ombyggnation och upprustning

Skarholmen: Inga pagaende renoveringsbehov i dagslaget. Hagersten-
Alvsjo: Micasas inventering av Fruangsgardens servicehus pavisar ett
storre underhallsbehov. | samband med detta undersdks mojligheten att
stalla om byggnaden till ett vard- och omsorgshboende. P& Alvsjogarden
behdver den fjarde avdelningen étgardas. Ett helhetsgrepp 6ver hela bo-
endet behovs for att uppnd en uppdaterad standard. Alvsjo servicehus &r i
behov av upprustning i gemensamhetslokaler och allmanna utrymmen.
Forvaltningen har 6nskemal om omvandling till seniorbostéder.

Solberga vard- och omsorgsboende &r i behov av upprustning. Loka-
lerna har otidsenlig utformning med langa korridorer och lagenheterna
saknar kokmojligheter. Fastighetsdgaren Hemst AB har sagt upp avta-
let och har ett nytt avtalsférslag som innebar forsémrade hyresvillkor.
Forvaltningen har i uppdrag att utreda fragan om Solberga.

Privat nybyggnation

Danator planerar ett vard- och omsorgsboende pa Grasholmsvéagen i
Skérholmen med beréknat 54 platser. Tidigare beréknad inflyttning
2024 framflyttad till 2028.
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Stadens platser i sarskilt boende
Nedan finns en stadsévergripande beskrivning av stadens platser i sér-
skilt boende, aktuella inriktningar, nyttjandet av platserna samt en be-
skrivning av efterfragan inom de olika inriktningarna. Uppgifterna har
hamtas fran regionernas boendeplaner, Sweco och stadens verksamhets-
system Paraplysystemet med mera.

Vard- och omsorgsboende
| stadens valfrihetssystem ingar vard- och omsorgshoenden med soma-
tisk- eller demensinriktning. Det finns vard- och omsorgsboenden med
kommunalt huvudmannaskap, det vill sdga i stadens egen regi eller ent-
reprenad samt privata vard- och omsorgsboenden som staden har till-
gang till genom ramavtal som upphandlats enligt Lag om valfrihetssy-
stem (LOV). Stockholms valfrihetssystem omfattar i dagsléget cirka 140
upphandlade boenden belégna i 20 av lanets dvriga 25 kommuner. Pro-
filboende upphandlas enligt Lag om offentlig upphandling (LOU).

Tabell. Platser i vard- och omsorgsboende per inriktning och driftsform - april 2021

Region Somatik och demens Korttidsplats Profilboende | Totalt
inom valfrihetssystemet

Visterort 1030 1 030
varav egen regi/entreprenad 532 46 55

varav privat LOV 498 30

Innerstaden 1 894 1 894
varav egen regi/entreprenad 1409 49 72

varav privat LOV 485 0

Vistra sdderort 783 783
varav egen regi/entreprenad 455 16 47

varav privat LOV 328 0

Ostra séderort 1320 1320
varav egen regi/entreprenad 634 6 0

varav privat LOV 686 9

Egen regi/entreprenad 3030 117 174 3321
Privat inom kommunen 1997 39 2036
Privat utom kommunen 2115 372 2 487
Staden totalt 7142 117 585 7 844

Staden har som framgar av tabellen ovan for narvarande totalt tillgang
till 7 844 platser i vard- och omsorgsboende vilket omfattar alla inrikt-
ningar och driftsformer. Av det totala antalet platser drivs 3 321 med
kommunalt huvudmannaskap, inkluderat platser i profilboenden och
korttidsvard. Av dessa platser drivs 1026 pa entreprenad vilket ar en 6k-
ning fran 964 i féregaende plan.
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Valfrihetssystemet som omfattar platser med inriktning somatik eller de-
mens omfattar 7 142 platser. Av dessa drivs 3 030 med kommunen som
huvudman. Det finns 4 112 privata platser upphandlade enligt LOV. Av
dessa finns 1 997 inom kommunen och 2 115 i andra kommuner i lanet.

Nyttjande/kop

Under 2020 koptes totalt sett i snitt 4 653 manadsplatser inom stadens
valfrihetssystem vilket ar en minskning fran 5 110 for ar 2019. Av det
totala antalet var 2 691 manadsplatser i egen regi/entreprenad, narmare
88 procent av de kommunala platserna. Av de privata platserna inom sta-
den kopte staden cirka 1 600 platser, cirka 80 procent av tillgangen. Sta-
den kopte drygt 390 platser, cirka 19 procent, av de privata LOV-plat-
serna i andra kommuner. Platser i privata vard- och omsorgsboenden kan
vara tillgangliga for andra kommuner. Dessutom kopte staden ett trettio-
tal platser pa individavtal i andra kommuner, det &r platser som inte in-
gar i valfrihetssystemet.

Lediga och tillfalligt stangda platser

Antalet lediga platser varierar dver tid och paverkas av olika faktorer.
Det ror sig ofta om enstaka platser per boende. Det har sedan nagra ar
funnits ett dverskott da antalet dldre successivt har minskat. Det skiljer
sig at mellan regionerna och innerstaden framfor exempelvis att efterfra-
gan pa platser pa boenden i innerstaden vanligtvis &ar hog.

Som en konsekvens av pandemin och en minskad efterfragan har antalet
lediga platser 6kat. Utdver demografiska orsaker har det forekommit att
aldre med beslut om vard- och omsorgshoende valt att avvakta med in-
flyttning med anledning av pandemin. Det har resulterat i en viss 6kning
av ej verkstéllda beslut av sérskilt boende. En ytterligare orsak kan &ven
vara att aldre pa grund av pandemin dven avvaktar med att ansoka om
sarskilt boende och bor kvar hemma med hemtjanst.

Till f6ljd av dverskottet har en del anpassningar skett genom att ett antal
platser ar tillfalligt stangda. Mojligheterna finns da att snabbt utoka anta-
let platser igen nar behov uppstar. En del platser har tillfalligt stallt om
till korttidsboende for &ldre med konstaterad smitta. FOr narvarande &r
188 platser tillfalligt stangda vilket ar 100 fler an forra aret da 88 platser
var vilande. Fordelat per region finns 13 i vasterort, 57 i innerstaden, 65
I véstra soderort och 53 i Ostra soderort. Dessa &r inte anmalda till den
centrala k6hanteringen och ingar inte i statistiken nedan.

Uppgifterna i diagrammet om lediga platser &r inhamtade fran stadens
kdhantering. Det avser endast antalet lediga lagenheter som har anmaélts
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till kéhanteringen vid ett visst matdatum. Antalet inrapporterade lagen-
heter kan saledes skilja sig fran faktiska antalet tomma ldgenheter da an-
svaret ligger pa varje verksamhet att meddela de lediga lagenheterna.

Snittet for 2019 avseende hela valfrihetssystemet var 130 platser per
mattillfalle, cirka 2 procent av tillganglig kapacitet. For 2020 ar snittet
385 platser per manad vilket ar knappt 8 procent av stadens tillgangliga
platser, alla regiformer. Snittet fér de kommunala platserna var 186. Dia-
grammet nedan visar utvecklingen under 2020 och bdrjan av 2021 dér en
viss nedgang noteras under varen 2021.

Diagram. Utveckling av lediga platser vard- och omsorgsboende, jan 2020- apr 2021.
Lediga platser vard- och omsorgsboende jan 2020 - apr 2021
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Kélla: Centrala kéhanteringen, Stockholms Trygghetsjour

Vid matdatum i april 2021 fanns totalt 471 platser lediga for uthyrning
inom stadens valfrihetssystem. Det avsag 336 lediga platser inom sta-
dens granser. Fordelat per region fanns 60 i vasterort, 85 i innerstaden,
92 i Ostra soderort och 99 i vastra sdderort. Av de privata var 135 lediga
platser i boenden utanfor staden. De lediga platserna fanns inom cirka
110 boenden varav drygt 10 hade anmalt fler &n tio lediga platser.

Tabell. Antal lediga platser i vard- och omsorgsboende

Valfrihetssystemet VOB 2021-01-04 2021-02-04 2021-03-01 | 2021-04-01
Kommunala - egen regi/ 192 198 193 184
entreprenad

Inom staden - LOV 187 184 164 152
Utom staden - LOV 118 131 126 135
Totalt 497 513 483 471

Kalla: Centrala kdhanteringen, Stockholms Trygghetsjour
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Servicehus

| januari 2021 fanns tolv servicehus i staden med totalt 1 025 lagenheter.
Servicehusens storlek varierar mellan 26 till 166 lagenheter. Samtliga
drivs i egen regi. De tolv servicehusen finns beldgna i sju stadsdelsfor-
valtningar, sex stadsdelsforvaltningar har saledes inget servicehus. Det
kan daremot finnas seniorbostader med Micasa som hyresvard.

Tabell. Servicehus i staden, januari 2021

Servicehus Lagenheter Lediga lagenheter* | Fordndring jmf
apr 2021 Boendeplan 2021
Visterort 2 167 3 -163
Innerstaden 4 363 15 0
Vistra sdderort 3 191 10 3
Ostra séderort 3 304 7 0
Staden totalt 12 1025 35 -160

* Lediga lagenheter, uppgifter fran Stockholms Trygghetsjour

Avveckling, omvandling, férandring

Antalet servicehuslagenheter har minskat med 160 lagenheter jamfort
med Boendeplan 2021 i och med omstruktureringar inom vésterort. Un-
der 2020 pagick arbetet med att avveckla Fristad servicehus med 153 l&-
genheter. | och med ombyggnationer och evakueringar inom Kista ser-
vicehus har kapaciteten minskat med 10 lagenheter. Enskededalens ser-
vicehus med 166 lagenheter har tomstallts under varen 2021 och ska om-
vandlas till seniorldgenheter. Efter férandringen av Enskededalen kom-
mer staden ha elva servicehus med totalt 859 lagenheter.

Under 2019 har en del av Fruangsgardens servicehus med 63 lagenheter
tomstallts for omstallning till ett seniorboende med ett attiotal lagen-
heter. Ombyggnation berdknas vara klar hdsten 2022. Vastra soderort
uppger en fortsatt Overkapacitet av servicehuslagenheter trots genom-
forda anpassningar och ser behov av ytterligare anpassning av bestandet.

Lediga platser i servicehus

Vid matdatum i april 2021 fanns 35 lagenheter lediga for uthyrning. Det
ar en minskning fran 76 lagenheter samma period 2020. Minskningen
kan hérledas till att antalet l&genheter har anpassats under 2020. Lediga
ldgenheter i andra servicehus har erbjudits inom ramen fér omstrukture-
ringarna. Innerstaden framfor att de till foljd av pandemin har fler lediga
lagenheter an normalt da efterfragan pa servicehus i innerstaden vanligt-
vis &r hog. Diagrammet nedan visar utvecklingen under 2020 och bdrjan
av 2021. Antalet kan skilja sig fran faktiska antalet tomma lagenheter
om de inte ar inrapporterade som lediga.
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Diagram. Utveckling av lediga platser servicehus, jan 2020- apr 2021.
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* Kélla: Centrala kéhanteringen, Stockholms Trygghetsjour

Efterfragan

De flesta stadsdelsforvaltningar beskriver en fortsatt minskad efterfragan
av servicehus. Den efterfragan som finns tillgodoses inom befintligt be-

stand. | oktober 2020 bodde totalt 826 personer pa servicehus, en minsk-
ning med 187 verkstallda beslut i jamforelse med samma manad aret in-

nan. Antalet verkstéllda beslut har minskat inom samtliga férvaltningar.

Diagram. Antal verkstallda beslut om servicehus bland personer éver 65 ar per
stadsdelsnamnd 2019 och 2020.

250 221

200 175

150

m Antal beslut servicehus 2019 Antal beslut servicehus 2020

Kalla: Sweco, matméanad oktober

Behov

Regionerna framfor att det finns en viss efterfragan av servicehus i grup-
per som enligt nuvarande riktlinjer for bistandsbedémning inte har ratt
till servicehus. Innerstaden framfor att trots tydlig beskrivningen av mal-
grupper for att beviljas servicehus har personer med problematik sasom
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beteendemassiga och psykiska symptom eller missbruk beviljats service-
hus. Det kan pavisa behov av anpassade boenden for dessa malgrupper.

Det finns dldre som ansoker om servicehus pa grund av att man bor otill-
gangligt eller upplever otrygghet i sin nuvarande bostad. Enligt stadens
riktlinjer &r detta inte enskilt grund for att beviljas servicehus. Under
2020 har regionerna mottagit cirka 200 ansokningar om servicehus en-
skilt av den anledningen. Flertalet ansékningar &r fran aldre som bor i
omraden som kan ha ett otillgangligt fastighetsbestand som Bromma,
Hasselby-Vallingby och Hagersten-Alvsjo. Flera regioner patalar ett
Okat behov av tillgangliga seniorbostader som ett alternativ till service-
hus for att méta den okande andel aldre pa sikt.

Efterfragan pa befintligt bestand, framfor allt i innerstaden, kan komma
att 6ka om fler servicehus avvecklas. Aven behovet av plats p& vard- och
omsorgsboenden kan 0ka i och med att ett antal av de personer som be-
hover flytta kan antas vara i behov av och anséker om plats pa vard- och
omsorgsboende i stéllet for att flytta till ett annat servicehus.

I stadens riktlinjer for handlaggning inom aldreomsorgen framgar att vid
anstkan om servicehus ska, utéver en beddmning av omsorgsbehovet,
hansyn tas till den enskildes upplevelse av otrygghet och hdga alder.
Riktlinjerna har reviderats och beslutades av kommunfullméktige den 12
april 2021. 1 de nya riktlinjerna har hog alder definierats till 85 ar och
aldre vilket kan leda till en 6kning av beslut om servicehus. Enligt Swe-
cos prognos for hemtjanst i servicehus 6kar gruppen 85 ar och éldre med
cirka 500 personer fram till 2040.

Profilboende

Med profilboende avses ett vard- och omsorgshoende som har en profi-
lering mot en sarskild malgrupp med sarskilda behov utifran nagon form
av gemensam sjukdomsdiagnos eller funktionsnedséattning. Det kan vara
boenden med inriktning mot psykogeriatrisk problematik/psykiatriska
diagnoser eller boenden for personer med svara demenssjukdomar med
beteendemadssiga och psykiska symtom.

Totalt har staden tillgang till 585 platser i profilboende. Av dessa &r
174 platser, cirka 30 procent, profilboende med kommunen som hu-
vudman. | vasterort finns tva boenden med 55 profilboendeplatser
med inriktning aldrepsykiatri. I innerstaden finns tre boenden med 72
profilplatser varav 63 &r inriktning &ldrepsykiatri och nio stroke. |
vastra soderort finns ett boende med 47 platser med inriktning kogni-
tiv svikt, Huntington, frontallobsdemens och socialpsykiatri. Inom
Ostra soderort finns inga profilboenden som drivs i egen regi.
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Det finns 411 privata platser upphandlade enligt LOU. Av dessa finns 39
platser inom tre boenden inom stadens grénser. | kranskommunerna
Solna, Sundbyberg, Taby och Osteraker finns det fem boenden som er-
bjuder totalt 131 platser. | 6vriga landet finns det ett tiotal privata boen-
den som erbjuder staden 241 platser.

Nyttjande/kop

Under 2020 koptes totalt sett i snitt 261 manadsplatser i profilboende.
Av dessa var 145 platser med kommunalt huvudmannaskap, motsva-
rande drygt 83 procent. Av de 39 platserna hos privata utférare inom sta-
den kdptes i genomsnitt 30 platser, cirka 80 procent, av de upphandlade
platserna. Dessutom kopte staden 86 av de 372 utomkommunala plat-
serna, cirka 23 procent.

Efterfragan och behov

Behov av profilboende berdknas inte separat i Swecos prognos utan in-
gar i prognosen for vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg.
Fran regionerna efterfragas profilboenden framst for dldre personer med
psykisk ohdlsa, personer med dubbeldiagnoser som till exempel psykisk
ohdlsa i kombination med missbruk, samt for personer i hemléshet med
eller utan missbruk.

Genom den utredning som behandlades i dldrenamnden ar 2017 belys-
tes behovet av teckensprakigt profilboende for dova och dévblinda.
Region innerstaden beskriver att det kan vara svart att tillgodose be-
hov av boende for personer som &r dova. Det ar fortsatt angeléget att
efterfragan om boende for malgruppen bevakas. Region Gstra séderort
och region innerstaden beskriver att det nuvarande utbudet och beho-
vet av profilboenden i Gvrigt star i proportion till efterfragan. Behovet
kan dock komma att 6ka i takt med den Okade &ldre befolkningen.

| budget 2021 har dldrenamnden fatt i uppdrag att i samarbete med kom-
munstyrelsen och stadsdelsnamnderna undersoka forutsattningarna for
att driva viss profilboendeverksamhet i egen regi. Utifran regionernas
beskrivelser kan aldreforvaltningen se ett behov av profilboenden for
personer med psykisk ohélsa i kombination med missbruk och &ldre per-
soner som lever i hemloshet, med eller utan missbruk. Under varen 2021
genomfors upphandling enligt LOU av profilboende och avtalsstart gél-
ler fran den 1 juni 2021.

Korttidsboende

Det finns i dagslaget 117 platser for korttidsvard inom staden. Antalet
korttidsplatser ar ojamnt fordelat mellan stadsdelsforvaltningarna och
regionerna. De korttidsplatser som finns har samtliga kommunen som
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huvudman. Platserna finns bade inom kommunens egen regi och hos bo-
enden som drivs pa entreprenad.

Nyttjande/kop av platser

I genomsnitt koptes cirka 120 manadsplatser inom staden. Pa individav-
tal koptes 15 manadsplatser inom staden och sex manadsplatser i andra
kommuner.

Efterfragan och behov

Enligt Swecos prognos berdknas antalet personer med beslut om kort-
tidsvard att 6ka med cirka 170 personer fram till 2040. Vilka effekter
stadens arbete med Tryggt Mottagande i hemmet kommer att ha &r &nnu
for tidigt att séga och under pandemin har arbetssattet till stor del pau-
sats och teamens medarbetare har istéllet engagerats i forvaltningarnas
arbete med forstarkningsteam for att ge stod och vard till dldre med
missténkt eller konstaterad covid-19.

Flera regioner uppger att behovet av korttidsvardsplatser har okat i takt
med att behov av platser pa vard- och omsorgsboende minskat. Under
2020 har det periodvis varit brist pa tillgangliga platser i hela Stock-
holmsomradet pa grund av pandemin. Regionerna har utokat antalet
korttidsplatser for att méta efterfragan. Bedomningen &r att behovet
kommer att aterga till normala nivaer nar smittspridningen minskar. Med
okningen av antalet dldre kan daremot behovet av platser for avlastning
for personer som vardar en anhorig att 6ka.

Under 2020 har central samordning och hantering av korttidsvardsplat-
ser inkluderats inom Stockholms Trygghetsjour. Centraliseringen har
medfort en 6verblick vad galler savil tillgang som efterfragan av kort-
tidsvards- och covid-19 platser. Vid ¢kad efterfragan har en snabb om-
stéllning kunnat goras for att frigora platser. Detta har motverkat bris-
tande tillgang till korttidsvard. Centraliseringen av férmedlingen av
platserna permanentades i borjan av 2021.

Under varen 2021 genomfors dven upphandling enligt LOU av enstaka
platser i form av korttidsvard. Upphandlingen innebér att staden kom-
mer att teckna ramavtal med utforare om ca 150 platser varav ca 100
avseende inriktning mot demenssjukdom och ca 50 platser med soma-
tisk inriktning. Avtalsstart galler fran den 1 juni 2021.

Boende med sarskild inriktning — sprak, kultur

Inom staden finns ett servicehus som kan erbjuda finsk inriktning, ett se-
niorboende med HBTQI-inriktning samt ett seniorboende for dova. Det
finns ett antal vard- och omsorgsboenden inom stadens valfrihetssystem
som, utdver inriktning mot demenssjukdom eller somatisk sjukdom, har
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inriktning mot sprak eller kultur. Staden kan i dagslaget erbjuda boenden
som riktar sig till &ldre som talar finska, arabiska, persiska, spanska eller
har en judisk bakgrund. Samtliga drivs av privata utférare inom LOV.

Efterfragan

Utifran befolkningsstrukturen dar vissa stadsdelsforvaltningar har en hig
andel &ldre som ar utrikesfodda kommer sannolikt fler aldre med annan
etnisk bakgrund att flytta till vard- och omsorgshoende. Vasterort lyfter
fram ett kommande behov av att utveckla boendeenheter med olika
sprak- och kulturinriktningar. Spanga-Tensta lyfter fram att stadsdelens
storsta sprakgrupp, utdver svenska, ar somaliska vilket med kommande
generationer kan generera énskemal om denna sprakinriktning.

Manga éldre i Rinkeby-Kista har hemvardsbidrag for att bo hemma och
fa hjalp fran narstaende. Det kan antas att en hogre andel av de aldre
kommer ansoka om sarskilt boende da kvinnor i stadsdelsomradet i
hdgre grad &n tidigare beréknas forvarvsarbeta framover. Inriktningen
for det nya boendet i Rinkeby, vilket beraknas sta klart 2022, ar annu
inte bestamt. Det kan innefatta avdelningar med sprak- och kulturinrikt-
ning samt mojlighet till parboende.

Ovriga regioner har inte noterat en 6kad efterfragan vad galler sprak. Be-
hoven bedoms tackas av nuvarande bestand inom LOV. Géllande boen-
den med HBTQI-inriktning finns ingen kénd efterfragan enligt region-
erna. Det kan dock finns ett morkertal gallande 6nskemal och behov. In-
nerstaden framfor att under 2021 kommer en enhet pa Rio vard- och om-
sorgsboende att HBTQI-certifieras. Det ligger inom samma fastighet
som seniorboendet med HBTQI-inriktning.

Vasterort patalar behov av vard- och omsorgsboende med inriktning for
yngre aldre med demenssjukdom och beteendeproblematik. For att
kunna erbjuda ett kvalitativt boende for yngre aldre med stora omvard-
nadsbehov ar det angeldget att staden kan erbjuda riktade boendeenheter
for dessa malgrupper.

Nationella minoriteter

Sveriges fem nationella minoriteter ar sverigefinnar, samer, torneda-
lingar, judar och romer. Staden &r forvaltningsomrade for finska, sa-
miska och meankieli och efterfragan av dldreomsorg for dessa grupper
maste bevakas och tillgodoses. Staden ska dven verka for romsk inklude-
ring. | stadens valfrihetssystem finns tre vard- och omsorgsboenden med
67 platser med finsk inriktning. Ett servicehus kan ge service och om-
sorg pa finska. Det finns inget vard- och omsorgsboende med sarskild
inriktning for de samiska eller tornedalska minoritetsgrupperna. Det
finns ett vard- och omsorgsboende med 57 platser med judisk inriktning.
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Behov

I Stockholm finns idag 7 082 personer dver 65 ar varav 1 718 &r éver 80
ar som ar fodda i Finland. Behoven av vard- och omsorgshoende antas
oka fran dagens 280 till 310 till 2040. Det ar dock svart att bedéma hur
manga av dessa som kommer efterfraga omsorg pa finska. Om tillgang
och efterfragan ar densamma som idag 6kar behovet av vard- och om-
sorgsboende med finsk inriktning fran 67 till 80 platser till & 2040. Om
hansyn &ven tas till andra generation behovs ytterligare fem platser.

Det finns ingen befolkningsstatistik for samer och tornedalingar. Utifran
tillgangliga uppgifter uppskattar Sweco dagens omsorgstagare till ca fem
med en 6kning till ca 25 omsorgstagare ar 2040. Uppskattningen baseras
pa antaganden och ar osékra. Nar det galler tornedalingar finns det cirka
225 medlemmar i féreningen Tornedalingar i Stockholm som uppges
vara 70 ar eller aldre. Sannolikt ar behovet av aldreomsorg pa meankieli
storre &n behovet av dldreomsorg pa samiska. Hur stort behovet kan an-
tas vara har inte kunnat bedémas utifran tillgangliga uppgifter.

Efterfragan nationella minoriteter

Aldreforvaltningen genomforde under 2020 en Kartlaggning av efterfra-
gan pa alla fem minoritetssprak. Kartlaggningen pavisade att det framfor
allt finns en efterfragan av omsorg pa finska och endast marginellt eller
inget pa de 6vriga minoritetsspraken. Regionerna har inte heller noterat
nagon efterfragan pa boenden med inriktning mot samiska och meénki-
eli. Forfragningar om finska boenden har skett under 2020, behoven har
tackts inom befintligt bestand inom LOV.

Det &r svart att beddma hur manga omsorgstagare inom respektive mino-
ritetsgrupp som kommer efterfraga vard- och omsorgsboende med sprak-
lig inriktning. Det kan finnas ett morkertal da alla aldre inte har kanne-
dom minoritetslagens rattigheter och inte efterfragar aldreomsorg pa mi-
noritetssprak. Aldreférvaltningen anser att det kan finnas ett behov av
aldreomsorg med kulturell inriktning for den romska minoritetsgruppen.

Hemldsa personer med eller utan missbruk och/eller soci-
alpsykiatrisk problematik

Socialforvaltningens hemloshetsrakning fran 2020 visar att 179 personer
65 ar och aldre var hemlosa vid mattillfallet. Majoriteten av personerna
hade en mera stadigvarande boendesituation som exempelvis Hem for
vard eller boende (HVB) och stodboende som bada &r genomgangsho-
stader. En mindre del hade en mer akut boendesituation, exempelvis ak-
utboende, camping eller som sov ute.
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SHIS Bostader ingar inte i hemldshetsrakningen, de ar genomgangsbo-
stader med en maximal boendetid pa fem ar. Under 2020 kdpte stads-
delsforvaltningarna totalt 55 platser pa SHIS. Bade kdpen pa SHIS och
HVB minskade under 2020, totalt med 13 platser. Kop av stddboende-
platser 6kade med 12 platser.

Micasa ska formedla 25 lagenheter arligen i seniorboenden via SHIS till
aldre dver 65 ar som har svart att komma in pa den reguljara bostads-
marknaden, exempelvis pa grund av skulder. Hittills har Micasa hyrt ut
53 lagenheter till SHIS dar det aldre far andrahandskontrakt. De hyresav-
tal som SHIS har foreslagit ska tas dver av andrahandshyresgasten har
alla fungerat bra och hittills har 28 personer fatt forstahandskontrakt.

Sedan 2018 har 18 platser pa Monumentets stddboende omvandlats till
seniorboende for personer 55 ar och aldre. Malgruppen &r personer som
inte har en stadigvarande bostad.

Efterfragan och behov

Samtliga regioner i staden ser ett behov av fler boenden for aldre i hem-
I6shet, som ofta har en kombination av socialpsykiatrisk problematik
och/eller missbruk. Det noteras en dkning av personer i hemldshet och
det finns behov av boende for de personer som av olika skél inte klarar
ett ordinart boende men som inte heller &r i behov av sérskilt boende med
omsorg dygnet runt. Monumentets stodboende for personer dver 55 ar
och de seniorboenden som Micasa formedlar till SHIS lyfts som bra ex-
empel pa insatser for malgruppen.

Utgangspunkter for den stadsovergripande bo-

endeplaneringen

Nedan beskrivs utgangpunkter, planeringsinriktning och omstandigheter
som ar av vikt att ta hansyn till och har en direkt eller indirekt paverkan
pa den stadsovergripande boendeplaneringen.

Konsekvenser av pandemin

Under den pagaende pandemin har beldggningsgraden pa de sérskilda
boendena minskat. Antal manadsplatser har minskat med i snitt cirka
460 manadsplatser i jamforelse med ar 2019 med 6kande tomma plat-
ser som foljd. Likasa har antalet ej verkstéllda beslut pa vard- och om-
sorgsboende Okat. Det kan hérledas till att fler aldre avvaktar med att
flytta in pa vard- och omsorgsboende med anledning av risken att bli
smittad av covid-19. Utdver det har antalet avlidna pa vard- och om-
sorgsboende Okat nagot.
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Det gar att se att belaggningen blivit nagot hdgre igen under senare de-
len av 2020 n&r smittspridningen bdrjade minska. Den minskade efter-

fragan pa vard- och omsorgsboenden kan dock innebara en risk for in-

nevarande vardskuld vilket pa sikt kan komma att medféra en 6kad an-
del aldre som behdver fa sina behov tillgodosedda genom akuta place-

ringar nar behovet inte langre kan tillgodoses med hemtjénstinsatser el-
ler med stdd fran anhoriga.

Pandemin pavisar dven att en fastighets utformning kan forsvara ett ef-
fektivt smittskydd. Exempelvis kan det saknas mojligheter till avskilda
besoksrum, uteplatser behover anpassas, fa omkladningsrum for perso-
nalen kan leda till trangsel och fa in- och utgangar inverkar pa méjlig-
heten att halla avstand.

Berakning av resurser

Utgangspunkten vid berakning av antal platser baseras pa tillgangen pa
platser i boenden med kommunalt huvudmannaskap - entreprenad och
egen regi - samt nyttjande av privata platser upphandlade enligt LOV
och LOU, inom och utanfor stadens geografiska omrade. Antalet LOV-
platser forandras kontinuerligt genom de LOV-upphandlingar som gors
fyra ganger per ar.

Privata platser enligt LOV

LOV-platser som staden har avtalat kan, om de inte via valfrihetssyste-
met nyttjas av staden, erbjudas till andra kommuner. Antalet LOV-plat-
ser inom staden tillgodoraknas den region dar platserna ar beldgna. Med
utgangspunkt fran de senaste arens faktiska nyttjande av LOV-platser
beraknas resursen till 90 procent av de avtalade platserna inom staden.
Resursen berédknas till 20 procent av de avtalade platser belagna utanfor
staden. Detta har justerats ner fran 25 procent i arets plan i och med att
antalet platser utanfér kommunen har 6kat vésentligt, daremot inte nytt-
jandet. Platserna utanfor staden fordelas proportionellt per region utifran
regionens behov av platser.

Privata profilboenden enligt LOU

I den samlade behovsberakningen av vard- och omsorgsboende inklude-
ras aven profilboende. Bade profilboenden som drivs med kommunen
som huvudman och avtalade privata profilboenden beldgna inom kom-
munen inkluderas fullt ut som resurs i boendeplaneringen, for néarva-
rande 213. De utomkommunala profilboendena, totalt 372 platser, rék-
nas som resurs motsvarande 25 procent av antalet avtalade platser, det
vill s&ga 93 platser, vilket ungefar motsvarar antalet av de utomkommu-
nala platserna som staden koper.



Boendeplan 2022 med utblick mot 2040
37 (73)

Planeringsinriktning 50/50

Berakning av antal platser baseras pa tillgangen pa platser i boenden
med kommunalt huvudmannaskap - entreprenad och egen regi - samt
nyttjande av privata platser enligt berdkningen ovan. Det 117 platserna
for korttidsvard raknas inte som en resurs i denna planering. Planerings-
inriktningen &r att 50 procent av platserna ska ha kommunalt huvudman-
naskap och 50 procent ska vara privata LOV-platser.

Nivan ar satt da det ar viktigt att staden har radighet 6ver en stor andel
av platserna. Sa lange staden svarar for huvudmannaskapet for halften
av platserna beddémer aldreboendeplaneringen att det finns en tillrackligt
stabil grund att ver tiden sékra kostnadsbilden. Minskar andelen kan
det inte uteslutas att staden exponeras mot en risk for 6kade kostnader.

Planeringsinriktningen 50/50 galler som riktvérde for stadens planering
som helhet. I de olika regionerna kan detta variera beroende pa lokala
forutsattningar. Vid olika bedémningar av forslag spelar fordelningen
roll. For att na riktvardet ska bedémningen av olika projekt, exempelvis
en begaran om markanvisning eller bygglov fran en privat aktor, be-
handlas mer generdst eller mer restriktivt beroende pa hur situationen
ser ut dvergripande for staden och/eller regionvis.

Stadens arbete med att inratta sa kallade etableringskedjor kan under-
latta olika prioriteringar i detta avseende. Det ar viktigt att denna funkt-
ion ar val insatt i dldreboendeplaneringen och med den som stdd kan in-
formera och hjalpa privata intressenter som vill bidra till utbyggnaden
av vard- och omsorgsboende.

Indirekt har staden viss radighet ver nagot fler platser an vad som defi-
nieras av begreppet kommunalt huvudmannaskap. Tidigare omstrukture-
ringar av sarskilt boende har lett till att stadsdelsndmnderna har avveck-
lat platser och delar av detta lokalbestand har byggts om for privata ut-
forare som hyr direkt av Micasa. Cirka 650 platser i vard- och omsorgs-
boende hyrs for narvarande ut direkt av Micasa till privata utforare.

Inom omradet “dldreboende” finns ett flertal privata aktérer som specia-
liserat sig pa att tillhandahalla samhallsfastigheter for andamalet respek-
tive som svarar for verksamheten. Det finns darmed en bakomliggande
konkurrenssituation géllande utbudet av platser vilket till del och inom
ramen for LOV skapar en fungerande marknad.

Fastighetsbestandet — underhall och anvandning
For manga sarskilda boenden finns det ett behov av upprustning/under-
hall. Det samverkansavtal mellan Micasa och staden som tradde i kraft
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den 1 juni 2019 fortydligar detta behov och reglerar arbetet med under-
hallsplaneringen. Detta kommer att medfora ett 6kat behov av evakue-
ringar. De narmast kommande arens nedgang i efterfragan frigor ut-
rymme inom det samlade lokalbestandet for att klara erforderliga evaku-
eringar. Tillfallet ar for narvarande gynnsamt att prioritera sadana un-
derhallsinsatser.

I nulaget genomfor Micasa underhallsinsatser framfor allt i fastigheter
som ar uppsagda av stadsdelsnamnderna och som ar foremal for om-
vandling till seniorbostader. Vad galler underhallsinsatser i befintliga
vard- och omsorgsboenden planeras de inom en tioarsperiod.

Sannolikheten for att det via fortsatt omstrukturering av befintliga vard-
och omsorgsboenden, eller andra lokaliteter som till exempel service-
hus, ska ga att tillskapa ytterligare vard- och omsorgsboendeplatser be-
doms som sma. Manga boenden ar av aldre ursprung och har en utform-
ning och disposition som begransar mojligheterna for en rationell fastig-
hetsutveckling, manga har stora gemensamhetsytor. De kan &ven ha be-
gransningar for att kunna driva verksamheten dndamalsenligt.

Sadana &ldre fastigheter kan darfor ha ett storre varde for kommunkon-
cernen som till exempel forséljningsobjekt jamfért med fortsatta inve-
steringar for stadens olika &ndamal i delar av byggnaderna eller for om-
fattande upprustning/underhall. Planeringsinriktningen ar darfor att den
fortsatta utbyggnaden av framtidens moderna vard- och omsorgsboen-
den huvudsakligen ska ske via nyproduktion. Dér det ar ekonomiskt for-
delaktigt sa val pa kort som lang sikt ska befintliga resurser underhallas
och rustas sa att de kan behallas for framtiden, samtidigt begransas da
behovet av att ersétta dessa platser med investeringar i nyproduktion.

Micasa forutsatts generellt arbeta forebyggande vad galler underhallsin-
satser. Manga fastigheter har dock aldrade tekniska system som borjar
bli uttjanta. Det kan darfor inte uteslutas att behovet av underhall kan
uppkomma akut, vilket kraver en formaga att snabbt fatta beslut om
olika atgarder och végval. | manga fall handlar det om totalrenoveringar
som kraver tomstallning. Det ar darfor vasentligt att Micasa pa ett struk-
turerat sétt har en kontinuerlig dialog med stadsdelsforvaltningarna om
olika fastigheters status. Viktigt &r ocksa att Micasa tillsammans med
regionerna och den overgripande planeringen verkar for att det finns en
beredskap och handlingsalternativ for hastiga uppkomna situationer.

Region innerstaden har for narvarande det storsta behovet. Aldreboende-
planeringen forordar att fortur for detta fordjupade arbete ges till denna
region. Micasa ska samordna arbetet och de prioriteringar som behdver
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forberedas med kommunstyrelsen, &ldrendmnden och Stockholms Stads-
hus AB.

Aldreboendeplaneringen bedémer att nar planeringen for att ta hand om
behovet av upprustningar och underhall kommit langre &r det inte osan-
nolikt att det kommer behovas ytterligare nyproduktion av vard- och
omsorgsboende for att kompensera for fastigheter som maste avvecklas
da de inte ar rationella att investera i for fortsatt verksamhet. Méjlig-
heten att for andamalet frigora mark eller pa annat satt mojliggora for
nyproduktion maste prioriteras vilket forutsatter god samverkan med ex-
ploaterings- och stadsbyggnadskontoret.

Servicehus

Samtliga servicehus &r i hog grad i behov av upprustning och moderni-
sering. FoOr Kista servicehus finns beslut om upprustning. Servicehusen
ska varnas som boendeform sa lange efterfragan och behovet for detta
boende finns kvar. Det ska vara mojligt att anpassa nuvarande service-
husbestand om efterfragan och behovet forandras. Efterfragan har mins-
kat och anpassningar av antalet servicehuslagenheter har gjorts de sen-
aste aren. Efter genomforda forandringar under 2021 kommer det finns
cirka 860 lagenheter.

Aldreboendeplaneringen konstaterar ett successivt ékande behov av
upprustning/periodiskt underhall av berérda byggnader. | samband med
behov av periodiskt underhall av sarskilda boenden ska investeringsut-
gifterna saval som tillkommande hyreseffekter vagas mot behovet av
fastigheten och andra tankbara alternativ. | den planering som sker kring
upprustningsbehovet av Micasa och stadsdelsforvaltningarna gemen-
samt ar det viktigt att vaga in det langsiktiga behovet saval som efterfra-
gan av servicehuset innan atgarder vidtas.

Aldreboendeplaneringen férordar darav en inriktning som anger att i
samband med behov av stdrre upprustning/periodiskt underhall av sér-
skilda boenden préva andra tdnkbara alternativ och vaga in behovet av
fastigheten. Framtida eventuella omstéllningar av servicehus kan med
fordel ske parallellt med en satsning pa utbyggnad av seniorboenden
med tillgang till aktivitetscenter i ndra anslutning. Seniorboende kan
darmed kompensera som boendeform om servicehus maste avvecklas.

Mot bakgrund av de stora underhallsbehoven inom stadens fastighetsbe-
stand for servicehus finns ett behov att sékerstélla att de aldre som har
ratt till det ocksa har tillgang till denna bistandsbedémda boendeform.
Darfor anser aldreboendeplaneringen att stadsledningskontoret och
aldreforvaltningen i samrad med Micasa och stadsdelsforvaltningarna
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ska kunna samordna planeringen for stadens servicehus i syfte att saker-
stalla servicehus som bistandsbedomd boendeform i regionerna éven pa
langre sikt. Det kravs en langsiktig planering och samordning inom sta-
den for att sakerstalla att det finns val fungerade servicehus inom varje
region. Detta da det ska vara méjligt att anpassa nuvarande servicehus-
bestand om efterfragan och behovet av denna forandras.

Ramprogram for nya vard- och omsorgsboende

Stadens vard- och omsorgsboenden &r en gemensam resurs for samtliga
namnder. Enligt dldreboendeplaneringen ar det vasentligt att de nya bo-
enden som byggs uppfyller gallande krav och 6nskemal sa att de utgor
en bra resurs for lang tid framat. Sadana investeringar maste kvalitativt
vara sakrade. Det ar darfor inte optimalt om en viss namnd som ska
svara for bestéllning av ett specifikt boende har allt for stor egen paver-
kansmojlighet géllande utformning, funktionalitet, med mera.

Aldreboendeplaneringen forordar att dokumentet ”Micasa Fastigheter i
Stockholm AB:s ramprogram for vard- och omsorgshoenden”, anmalt
till bolagets styrelse den 19 december 2017, ska vara vagledande for
namnderna vid planering och bestéallning av nya boenden. Det &r vidare
angeldget att detta program kontinuerligt uppdateras varfor aldreboen-
deplaneringen foreslar att Micasa ska ta fram en rutin tillsammans med
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna pa hur detta arbete ska bedrivas
och hur dokumentet ska faststallas. Revidering av ramprogrammet kom-
mer att goras under hdsten 2021. En fastighets utformning vad géller-
smittskydd berors redan i ramprogrammet men erfarenheter fran pande-
min kommer tas i beaktande vid revideringen.

Projektering av stadens nya vard- och omsorgsboenden

For att hinna med ett utbyggnadsprojekt kravs normalt en framforhall-
ning om minst sju ar for att klara detaljplanearbete, projektering och
byggande. Det maste beaktas i planeringen. Inriktningen vid projekte-
ring av nya vard- och omsorgsboende med staden som bestallare ar att
utvalda tomter ska vara lampliga ur ett aldreperspektiv, ska ha god till-
ganglighet samt att de ska ligga i anslutning till kommunikationer och
service. Vid val av lokalisering av nya vard- och omsorgsboende fore-
slar aldreboendeplaneringen foljande i prioriteringsordning:

1. Tomtens forutséttningar att bygga kostnadseffektivt/rationellt.

2. Behov av nya kommunala platser ur ett regionplaneringsperspektiv.
3. Behov av nya kommunala platser ur ett stadsdelsnamndsomradesper-
spektiv.
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Arbetsmiljoverkets krav pa avstand i hygienutrymmen

Inom vard och omsorg finns flera arbetssituationer som kraver atkom-
lighet for att personalen ska kunna ge stdd och hjélp till den enskilde i
samband med hygien och toalettbesok. | Arbetsmiljoverkets foreskrifter
(AFS 2009:2) anges att for att kunna arbeta pa ett ergonomiskt riktigt
satt behdvs normalt ett fritt arbetsutrymme av minst 0,8 m i rorelserikt-
ningen, exempelvis vid en sang eller i ett hygienutrymme. D& hjalpme-
del anvands behdvs dessutom ett fritt utrymme for att hantera och ma-
ndvrera hjalpmedlet. Fér vandning av rullstol behdvs normalt minst 1,3
m. Arbetsmiljoverket foljer regelbundet upp kommunernas vard- och
omsorgsboenden genom besiktningar for att sakerstalla att myndighet-
ens foreskrifter efterlevs.

Arbetsmiljoverkets foreskrifter med ett matt om minst 0,8 m pa var sida
om wc har sedan lange varit praxis i Micasas befintliga fastighetsbe-
stand. Arbetsmiljoverkets senaste uppfdljning i Postiljonens vard- och
omsorgsboende kravdes 1,0 m om var sida av wc (liksom vid nypro-
duktion) och 1,3 m framfor samt &ven fritt arbetsutrymme om minst 0,8
m vid sidan om handfat och dusch.

Om tolkningen kring matten galler pa bada sidor av handfat och dusch
och ska tillampas generellt kan det ge konsekvenser for staden, likval
for verksamheter i hela landet. Aldreboendeplaneringen ser behov av en
diskussion pa central niva kring tillampningen av foreskrifterna.

Kostnader for lokaler och nyproduktion

Den kommande utbyggnaden och upprustningen av stadens vard- och
omsorgshoenden medfér ekonomiska konsekvenser. Om det ar kom-
munkoncernen som svarar for utbyggnaden, till exempel genom Mi-
casa, blir det stora investeringsutgifter. Projektforutsattningarna varierar
stort men en utgift om 3,5 till 4,0 mnkr, inklusive moms, per nybyggd
ldgenhet kan idag tjana som grovt riktmérke.

Detta &r en hog niva och ambitionen maste vara att sanka dessa kostna-
der och effektivisera ny- och ombyggnadsprojekten. Behovet av vard-
och omsorgsboende berdknas ¢ka med 2 600 platser till ar 2040. Till
viss del kan det tillgodoses genom att utnyttja den Overkapacitet som
finns idag. | foreliggande planering redovisas ett utbyggnadsbehov om
knappt 1 000 nya platser med kommunalt huvudmannaskap fram till ar
2040. Om hela denna utbyggnad sker via nyproduktion inom kommun-
koncernen sa motsvarar det en investeringsutgift om totalt mellan 3,5
till 4,0 miljarder kronor. Till detta kommer kostnader for upprustning
och anpassning av ett stort antal befintliga boenden for att kunna be-
halla dessa platser som framtida resurs.



Boendeplan 2022
med utblick mot 2040
42 (73)

| samband med nyproduktion av vard- och omsorgshoenden utgar rik-
tade stimulanshidrag som kan s6kas av namnderna. Aldreboendeplane-
ringen beréknar kostnaden, med nuvarande utformning av bidragen, till
drygt 0,2 mnkr per ny lagenhet. Den kommunala utbyggnaden, om
knappt 1 000 nya lagenheter, dar nastkommande for att kunna erhalla
bidrag ar Rinkeby vard- och omsorgsboende med fardigstallande 2022,
motsvarar en kostnad for bidragen om cirka 200 mnkr fram till 2040.

Aven om nyproduktion kan utformas areaeffektivt sa kommer dessa fas-
tigheter att betinga férhallandevis hoga hyreskostnader for namnderna.
Delvis kan detta kompenseras med att en moderna utformning kan ge
mojlighet att verksamheten bedrivas mer rationellt jamfort med aldre
dito. Detta har stor betydelse da det géller en personalintensiv verksam-
het som aldreomsorg.

For narvarande utgar en ersattning mellan namnderna i form av en lokal-
schablon om 113 kronor per dygn for lokalkostnader nér en person inom
ramen for kundvalet valjer vard- och omsorgshoende inom ett annat
stadsdelsnamndsomrade &n det egna. Denna erséttning &r tankt att kom-
pensera for skillnaden i kostnader mellan den hyra som ndmnden betalar
till fastighetsagaren efter avdrag for hyresintakter fran de boende samt
majligheten att séka kompensation for sa kallad omsorgsmoms.

Nettohyreskostnad

| arets boendeplan redovisar namnderna uppgifter om nettohyreskostnad
per vard- och omsorgsboende utifran en teoretisk belaggning om 100
procent. Variationen ar stor mellan olika boenden inom staden. Fran en
negativ kostnad om minus 153 kronor per boendedygn (Martensgarden,
E-A-V) till en kostnad om 335 kronor per boendedygn (Riddargérden,
Norrmalm). Det viktade medelvardet for samtliga vard- och omsorgsbo-
enden uppgadr till 75 kronor per boendedygn. Med hansyn till att det i
princip aldrig rader 100 procents belaggning sa anser dldreboendeplane-
ringen att ersattningen om 113 kronor per dygn kan vara adekvat.

Kommunstyrelsen har, i samband med att olika byggprojekt provats, sla-
git fast en maxgrans om 300 kronor per boendedygn for vad nya vard-
och omsorgsboenden far kosta. Utifran en genomsnittlig (somatisk- och
demensinriktning) ersattning om 2 106 kronor per dygn motsvarar det
cirka 15 procent. Gransen ar satt efter avrakning for kostnader som beta-
las via det bidrag om 100 kronor per dygn och lagenhet som kan utga
under tre ar for merkostnader for nya vard- och omsorgsboenden.

Aldreboendeplaneringen konstaterar att ndgra befintliga boenden enligt
ndmndernas underlag dverstiger 300 kronor per dygn. Det finns &ven
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boenden med hdga negativa kostnader. Det kan inte uteslutas att ndmn-
derna konterar olika lokalkostnader pa varierande sétt vilket kan paverka
resultatet. Da detta nyckeltal ar nytt i samband planeringen kommer
framover prioriteras att kvalitetssékra berdkningar med mera for att jam-
forelser mellan olika boenden ska bli sa korrekta som majligt.

Berékningen av nettohyreskostnaden forutsatter intdkter genom att den
enskilda individen betalar hyra for sitt boende. Aldreboendeplaneringen
konstaterar att dessa hyresintakter indirekt kan paverka andra avgifter
forknippade med verksamheten genom att dessa i stéllet reduceras. Det
kan till exempel gélla om en boende har en hag hyra i forhallande till in-
komst. Manadshyrorna for stadens vard- och omsorgsboendelégenheter
varierar mellan cirka 2 500 till 12 400 kronor.

Det kan bli ekonomiskt kannbart fér namnder med boenden med hoga
nettohyreskostnader om manga personer inom ramen for kundvalet
kommer fran andra stadsdelsnamndsomraden. Det vill sdga om ersatt-
ningen om 113 kronor per dygn inte tdcker de egna kostnaderna. | snitt
valjer 50 procent ett vard- och omsorgsboende i en annan stadsdels-
namnd an den egna, 30 procent i annan region.

Hyressattningen mellan staden och Micasa for nya vard- och omsorgs-
boenden baseras till del pa sarskilda hyrestillagg. | takt med att hyrestill-
aggen amorteras och skrivs av sa bor stadens kostnader avseende dessa
poster successivt sjunka. Detta till skillnad frdn mer marknadsbaserade
externa inhyrningar som normalt har en generell tendens till enbart
Okande hyreskostnader dver tiden.

Aldreboendeplaneringen anser att ur ett I1&ngsiktigt driftkostnadsper-
spektiv &r det viktigt att vardera och beakta framtida hyreskostnader vid
utbyggnaden av vard- och omsorgsboende med kommunalt huvudman-
naskap. Samtidigt &r aldreboendeplaneringen val medveten om kom-
munkoncernens behov att minska de egna investeringsutgifterna.

Alternativa fastighetségare

Det finns ett antal grundvarianter for utforande av vard- och omsorgsho-
ende kopplat till lokalforsorjningen. Allt fran att verksamheten bedrivs
av staden som huvudman i stadens lokaler, till stor del med Micasa som
fastighetsdgare, till att verksamheten bedrivs i privat eller enskild regi i
lokaler tillhandahallna av fastighetségare utanfér kommunkoncernen.

Utbyggnaden av nya vard- och omsorgsboenden och upprustning och
underhall av befintliga boenden medfor stora investeringsutgifter for
staden. Aven om det ar &ndamalsenligt att ha Micasa som hyresvard s
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ar det inget sjalvandamal. Cirka 85 procent av de vard- och omsorgsbo-
endeplatser som staden ar huvudman for idag hyrs i lokaler som ags av

kommunkoncernen. For att begransa de investeringsutgifter som denna
lokalhallning medfér bor andra lésningar kunna prévas da det ar gynn-

samt ur ekonomiska och verksamhetsmassiga perspektiv.

Aldreboendeplaneringen anser att mot bakgrund av detta maste staden i
viss omfattning dven hyra av andra aktérer som tillhandahaller samhalls-
fastigheter i form av vard- och omsorgsboenden. Det finns en stor efter-
fragan fran privata utférare som vill bidra till utbyggnaden av nya aldre-
boenden inom staden. For narvarande pagar ett arbete i staden med att ta
fram sa kallade etableringskedjor for att underlatta for dessa att delta i
utbyggnaden, se ndrmare beskrivning i avsnittet ”Privat nyetablering —
etableringskedjor”.

Tredjepartsinhyrningar

Da utbyggnadsbehovet ar omfattande framgar enligt ovan att staden vid
behov kan hyra fastigheter fran andra aktorer &n Micasa. Det samver-
kansavtal som finns mellan staden och Micasa mojliggor aven att Mi-
casa kan hyra in boenden for stadens behov och darefter hyr ut dessa till
berorda namnder, sa kallade tredjepartsinhyrningar. For namnderna kan
detta innebara valkanda och inarbetade hyresforhallanden med tydliga
ansvarsfordelningar samtidigt som kommunkoncernen inte behdver be-
lastas av investeringsutgifter for utbyggnaden.

Om staden direkt, eller via Micasa, hyr vard- och omsorgsboenden av
externa hyresvardar kan det ha betydelse hur hyresvillkoren upprattas
for att langsiktigt sékra ett hyresforhallande. Stadens stallning som hy-
resgast paverkas av om det sker via ett lokal-, blockuthyrnings- eller bo-
stadshyreskontrakt. I enlighet med nuvarande rattspraxis och for att
sakra hyresforhallandet forordar dldreboendeplaneringen att stadens in-
hyrningar av vard- och omsorgsboenden fran privata fastighetsagare i
forsta hand ska ske via blockuthyrnings- eller bostadshyreskontrakt.

Enligt kommunfullméktiges budget 2021 ska Micasa préva att 6verlata
ett pagaende vard- och omsorgsboendeprojekt, i planeringsskede, till en
extern byggaktor for tredjepartsuthyrning till staden. | arets plan foreslar
aldreboendeplaneringen att ett tidigare beslutat ospecifikt kommunalt
projekt pa Ostermalm, med fardigstallande 2026, ska 6verforas till pri-
vat regi med en extern byggaktor och samtidigt flyttas fram till 2027.

Detta projekt bedomdes preliminart ha varit mest lampat av pagaende
projekt att provas for en tredjepartsinhyrning via Micasa. Aldreboende-
planeringen anser dock att det for ndrvarande har hdgre prioritet att
skapa balans mellan kommunalt och privat huvudmannaskap i utbudet
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av platser i innerstaden genom att 6ka den privata andelen som idag
endast ar cirka 30 procent.

Privat nyetablering — etableringskedjor

I samband med etableringsforfragningar fran privata utforare, exempel-
vis for nya vard- och omsorgsboenden, arbetar staden med att utveckla
stadsovergripande etableringskedjor. Arbetets leds av stadsledningskon-
toret. Pa varje forvaltning och bolagskontor kommer det finnas utsedda
ansvariga funktioner som ska vara den primira kontaktvigen for externa
aktorer. Under 2021 kommer dérav en etableringslots att inrdttas inom
dldreforvaltningen. Etableringslotsen ska stodja och informera externa
aktorer som vill utfora verksamhet eller bygga samhillsfastigheter inom
dldreomsorgen. Etableringslotsen har vid behov dialog med berdrda for-
valtningar i staden. Kontakt med édldreforvaltningens etableringslots:
Funktion.ALD.etableringslotsaldre@stockholm.se

Etableringsstodet utgar fran de behovsbedomningar som gors enligt
dldreboendeplanen. Foljande kriterier géller vid forfragningarna:

— etableringen ar i linje med aldreboendeplanen

— antalet platser i forhallande till behovet

— tid for fardigstallande i forhallande till behovet

— huvudmannen for verksamheten bidrar till mangfald inom kund-
valet/valfrihet och bertrd region

I beddmningen av privata forfrdgningar maste viss flexibilitet tillimpas.
Det finns alltid osdkra faktorer 1 en byggprocess varfor till exempel ett
angivet artal for ett specifikt projekt maste kunna anpassas nagot eller
ndgra ar for att fa en matchning till planeringen som helhet.

Detaljplaner och bygglov

Bostadsmarknaden i Stockholm préglas av hog efterfragan dar olika in-
citament finns att forvéarva och utveckla fastigheter. Utéver hur ett hy-
resforhallande upprattas enligt ovan, har det dven betydelse vilka anda-
mal en detaljplan anger for en fastighets anvandning. Resurser i form av
vard- och omsorgshoende kan dven i detta avseende behdva sakras for
fortsatt anvandning for avsett andamal.

Aldreboendeplaneringen forordar darfor att detaljplaner entydigt anger

vard- och omsorgshoende nar det handlar om denna boendeform. Denna
inriktning galler oavsett om det ar en privat eller kommunal fastighetsé-
gare och oavsett kommunal eller privata huvudmannaskap.

Aldreboendeplaneringen har vetskap om det finns nagra privata aldrebo-
enden som ar baserade pa tidsbegransade bygglov. Om sadana platser
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maste erséttas pa grund av att bygglovet inte kan forlangas sa kan det
betyda behov av ytterligare utbyggnad utéver vad som beraknas. Aldre-
boendeplaneringen menar att det ar angeldget att sakra information om
sadana forhallanden. Ambitionen &r att i kommande planering séker-
stélla denna information.

Insatser i det ordinarie boendet

De okade behoven av vard- och omsorgsboende innebar att staden star
for stora investeringar inom nyproduktion. En viktig utgangspunkt ar
att, parallellt med boendeplaneringen, ha strategier for att utveckla
aldreomsorgens insatser i det ordinarie boendet med fokus pa forebyg-
gande arbete. Detta med malsattning att fordroja, eller i vissa fall und-
vika, behov av vard- och omsorgsboende.

Staden driver sedan flera ar tillbaka ett utvecklingsarbete inom hem-
tjansten. Sarskilt viktiga faktorer ar fungerande ledarskap, god arbets-
miljo och en formaga till forandrade arbetssatt. Av stor vikt for att ut-
veckla dldreomsorgen ar anvandandet av olika innovativa och tekniska
I6sningar, exempelvis digital nattillsyn, som kan underlatta och leda till
en effektivisering av tid och resurser. | detta sammanhang ar det viktigt
att ta del av forskning inom valfardsteknik och omvardnad for att se till
vilka resultat insatserna ger. Under pandemin har flertalet aldre med
storre vard- och omsorgsbehov valt att bo kvar hemma med hemtjanstin-
satser. Det pavisar hemtjanstens kapacitet men aven de dkade krav ett
Okat kvarboende staller.

Olika forebyggande insatser, sdsom Korttidsvard, dagverksamhet och
Oppna traffpunkter, ar viktiga insatser som kan moéjliggora att fler dldre
kan bo kvar langre i sitt ordindra boende. Detta kan dven vara viktiga in-
satser som avlastning for anhoriga som vardar en narstaende. Likasa
samverkan med regionen och frivilligorganisationer &r av stor betydelse
for en fungerande hemsituation for den &ldre.

Ett 6kat antal seniorlagenheter kan minska behovet av vard- och om-
sorgsboende. Detta forutsatter att stadens seniorldgenheter som boende-
form svarar upp mot efterfragade behov vad galler tillganglighet, trygg-
het och gemenskap samt en hyressattning som malgruppen kan klara.
Micasa har tagit fram en plan for utbyggnad av seniorboende med hyres-
ratt, se mer under avsnittet om seniorboende. Aven privata initiativ bor
stimuleras for att uppna en mangfald av boendeformer som kan attrahera
olika malgrupper.
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Boendeplanering - med utblick mot 2040

Som utgangspunkt for den stadsévergripande boendeplaneringen ligger
Swecos behovsprognos avseende vard- och omsorgsboende. Vidare ut-
gar boendeplaneringen fran Micasas analys av fastigheternas status och
mojligheter att uppfylla de myndighetskrav som stélls pa sarskilt boende
samt fastigheternas kvalitativa standard sett ur ett boende- och verksam-
hetsperspektiv. | avsnittet ovan beskrivs utgangpunkter, inriktningar och
omstandigheter som &r av vikt att ta hansyn till och har en direkt eller in-
direkt paverkan pa den stadsovergripande boendeplaneringen. Som un-
derlag ligger ocksa de av respektive stadsdelsnamnd antagna regionala
boendeplanerna.

Stadsgemensamma resurser

Det ar viktigt att framhalla att samtliga boenden inom dldreomsorgen
ska ses som stadsgemensamma resurser. Genom kundvalet &r det den
enskilde som viljer boende. Som framgar i avsnittet ”Flyttstrommar”
valjer i snitt ca 30 procent ett vard- och omsorgshoende i en annan reg-
ion &n den egna, cirka halften valjer ett boende i en annan stadsdelsfor-
valtning. Tillgang och kommande behov av vard- och omsorgsboende
skiljer sig mellan regionerna och dven inom regionerna. Samverkan éver
stadsdels- och regiongranserna behovs for att pa ett effektivt satt an-
vanda befintliga resurser och méta kommande behov. Exempelvis finns
en pataglig svarighet att hitta lampliga platser for nyproduktion av vard-
och omsorgsboende i innerstaden vilket paverkar forutsattningarna och
pavisar behov av samverkan.

Foljsamhet till boendeplanen

Aldreboendeplaneringen konstaterar att det under ett planeringsar kom-
mer initiativ fran privata aktorer om att starta nya vard- och omsorgsbo-
enden. En forutsattning och utgangspunkt i planeringen ar att den ska
vara behovsstyrd. Dessa privata initiativ ar dock inte alltid i linje med
den stadsdvergripande planen som beslutas av kommunstyrelsen och
som enligt kommunfullmaktige ska vara véagledande for samtliga ndmn-
der gallande planering och forandringar av aldreboendebestandet.

Trots dialog i detta internt inom staden férekommer att sadana privata
initiativ anda bejakas. Resultatet blir att andra projekt maste ompriorite-
ras for att skapa balans mellan utbud och efterfragan. Det &r olyckligt
om staden riskerar bli otydlig gentemot externa aktérer om vilka behov
som forvantas tillgodoses via dem. Det &r darfor viktigt med forstarkt
samordning och agerande i hanteringen av sadana férfragningar fran pri-
vata aktorer. Till viss del kan detta arbete framatsyftande komma att for-
battras via de etableringskedjor som ar under inrdttande.



Boendeplan 2022
med utblick mot 2040
48 (73)

Behovsprognos

Diagrammet nedan visar stadens totala prognostiserade behov av kom-
munala och privata vard- och omsorgsboenden. Behoven av vard- och
omsorgshoende har pa kort sikt paverkats av pandemin och férvantas
minska fram till 2021. Behoven forvantas aterga till mer normala nivaer
ar 2022 och beréknas att 6ka med ca 1000 platser inom den narmaste tio-
arsperioden. Ar 2040 beréknas cirka 8 050 personer vara i behov av
vard- och omsorgshoende jamfort med cirka 5 450 ar 2022, en 6kning
med 2 600 personer.

Overskott ger mojligheter

Som framgar av diagrammet nedan har staden med nuvarande planering
ett Overskott av platser i vard- och omsorgsboende under hela 2020-ta-
let. Delvis kan detta forklaras av att vissa pagaende nya projekt har
starka samband med annan planering varfor de inte kan senareldggas
med fardigstallande under 2030-talet da behovet ar mer uttalat. Med de
beslutade forandringarna av lokalbestandet och forslag till avvecklingar
kommer det kommunala dverskottet att minska nagot.

Diagram. En linje framgar om beslutad férandring och behov av férandring sammanfaller.
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Det finns skal att i planeringen utga fran ett visst generellt Gverskott.
Faktorer kan vara evakueringsbehov/avveckling, prognososéakerhet, ut-
rymme for kundval, utomkommunala ansokningar, osékerhet av tillgang
till privata platser, andra kommuners planering, att platser utnyttjas for
korttidsvard eller olika oférutsedda handelser sasom pandemin som kan
foranleda akuta behov av platser.



Boendeplan 2022 med utblick mot 2040
49 (73)

Samtidigt ger 6verskottet mojligheter. De narmaste arens nedgang i ef-
terfragan och 6verskott av platser medger utrymme for erforderliga eva-
kueringar och nédvéandig omstallning och planering for kommande be-
hov. Som framgar i avsnittet Fastighetsbestandet — underhall och an-
vandning sa finns det stora underhallsbehov av vissa éldre fastigheter, i
nagra fall akuta behov.

For nagra fastigheter bedomer aldreboendeplaneringen att en upprust-
ning kostar mer an nyproduktion av motsvarande antal lagenheter. Dess-
utom riskerar resultatet att inte bli optimal for att galla ett modernt fram-
tida aldreboende eftersom mycket kompromisser kommer kréavas med
hansyn till den befintliga byggnadens disposition och utformning. Sam-
tidigt kan en sadan fastighet ha ett varde i en annan anvandning som
vida Overstiger erforderliga i investeringsutgifter for en upprustning.

En rimlig slutsats blir da att det kan vara béttre att avyttra fastigheten
om det saknas ett langsiktigt behov av denna for andra verksamheter i
staden och ersétta de Iagenheter som avvecklas med nyproduktion som
kan utformas optimalt for verksamheten och med bra miljéprestanda.
Det Overskott av platser som redovisas under 2020-talet kan vara strate-
giskt for att klara omflyttningar med mera for att mojliggora sddana om-
struktureringar.

Forandring i antal lagenheter

En betydande forandring mot Boendeplan 2021 &r den praxis att upp till
tio lagenheter per avdelning kan godkénnas av IVO mot tidigare nio. |
arets boendeplan har denna mojlighet att effektivisera ett projekt fran
nio till tio lagenheter per avdelning tillampats dar det varit méjligt, bade
pa pagaende projekt och ospecificerade projekt. Aldreférvaltningen no-
terar att aven privata aktorer har tillampat detta i ett antal pagaende pro-
jekt. Utokningen av platsantalet i projekten motsvaras totalt av 270 plat-
ser. Da boendenas storlek ar avgdrande for antalet boenden som behover
nyproduceras blir effekten i arets boendeplan att fem ospecificerade pro-
jekt under 2030-talet har tagits bort, fyra privata och ett kommunalt

Att mota behoven - stadsdvergripande

Totalt sett planeras for ett tillskott av cirka 2 610 platser, motsvarande
cirka 31 nya vard- och omsorgsboenden, fram till 2040. Med planerings-
inriktningen att 50 procent av dessa platser ska tillhandahallas av staden
motsvarar 6kningen av behovet en utbyggnad om cirka 980 nya kommu-
nala platser fram till 2040. Detta inkluderar &ven ersattning for 270 plat-
ser som har beslutats att avvecklas. Da de kommunala boendenas stor-
lek, som i arets boendeplan i huvudsak forordas vara mellan 80-100
platser, har antalet boenden som behdver nyproduceras foréndrats. Mot
bakgrund av den fordndrade praxisen ar antagandet att elva mot tidigare
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tolv kommunala vard- och omsorgsboenden behéver nyproduceras for
att tdcka prognostiserat behov.

Privat nyproduktion

For att uppna fordelningen 50/50 forutsétts cirka 1 630 platser till-
komma genom privat nyetablering. | dagslaget finns sju k&nda projekt
med 500 platser. Resterande platser forutsatts tillkomma framfor allt un-
der andra halvan av 2030-talet. Pa motsvarande sétt ar de privata boen-
denas storlek utgangspunkten for antal boenden som antas behévas i en-
lighet med prognoserna. I arets boendeplan uppgar behovet till 20 boen-
den mot tidigare 26 boenden. Minskningen om sex projekt kan hérledas
till att tva tidigare projekt idag &r boenden som har tagits i drift. Minsk-
ningen av ovriga fyra projekt beror pa utdkningen av antalet lagenheter
per plan samt att tva privata projekt har tillkommit utéver tidigare ars
boendeplan. I avsnittet ”Att mota behoven - forslag per region” framgar
behov av nyproduktion per region, stadsdelsomrade och artal.

Kommunal nyproduktion

Beslutad nyproduktion

Endast kommunfullméktige kan ge uppdrag till en stadsdelsndmnd att
paborja och ansvara for ett specifikt utbyggnadsprojekt. Detta uppdrag
ges lampligen i samband med budget. | kommunstyrelsens drende om
Boendeplan 2021 (KS 2020/1084) redovisades nedan sex utpekade ny-
byggnadsprojekt vilka motsvaras av 524 platser. For de fem forsta av
dessa finns uppdrag beslutat sedan tidigare och planering fér dessa pro-
jekt pagar i olika skeden, ar anges for planerat fardigstallande. Tva pro-
jekt, Arsta och Hogdalen, har senarelagts ndgot pa grund av férseningar
| processen.

For det sista projektet, Slakthusomradet, avser kommunstyrelsen att i
samband med beslut om Bokslut med verksamhetsberattelse for 2020
foresla kommunfullmaktige att ge Enskede-Arsta-Vantors stadsdels-
ndmnd, i egenskap av bestéllare, i uppdrag att sékerstélla att detta pro-
jekt realiseras till 2029.

— Rinkeby Allé (Kvarnvalsen) 90 platser, Rinkeby-Kista (2022)
— Arsta (Ottosjovagen) 72 platser, E-A-V (2024)

— Hagastaden (etapp 2) 90 platser, Norrmalm (2026)

— Hogdalen (Ripsavégen) 100 platser, E-A-V (2026)

— Bergholmsbacken, 72 platser, Skarpnéck (2027)

— Slakthusomradet, 100 platser, E-A-V (2029)
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| boendeplan 2021 foreslogs ett nytt boende i Norra Djurgardsstaden
inom Ostermalm med fardigstallande ar 2026. Ostermalms stadsdels-
namnd har erhallit uppdrag fran kommunfullméktige for projektet. Da
detta projekt i denna plan foreslas att bli privat kommer projektet fore-
slas atertas i sarskild ordning.

Kommunal avveckling

Micasa ager idag 49 storre fastigheter som innehaller sarskilt boende
varav 48 uppfyller kraven fran Arbetsmiljoverket. Avvecklingen av de
kommunala boendena nedan kan hérledas till den senaste arens dverka-
pacitet som medgett utrymme for 6versyn av bestandet. Malsattningen
ar att inte behalla boenden som ar i behov av stérre ombyggnationer,
inte uppfyller dagens krav pa utformning eller andra verksamhetsmass-
iga hanseenden sasom alltfor sma verksamheter. Med avveckling avses
i detta inte sddana boenden som Gvergatt fran kommunalt till privat hu-
vudmannaskap.

Sex vard- och omsorgsboenden med totalt 134 platser har sedan forega-
ende ar boendeplan avvecklats i enlighet med tidigare beslut. Orsaken
kan framfor allt harledas till vissa sma eller otidsenligt utformade boen-
den kan vara svara att driva med budget i balans samt utveckla.

— Skedviken, 8 platser, E-A-V (2020)

— Veckobo vard- och omsorgshoende, 11 platser, Farsta (2020)

— Smultronhemmet, 8 platser, E-A-V (2020)

— Grangarden, 8 platser, E-A-V (2020)

— Fristad vard- och omsorgsboende, 22 platser, Spanga-Tensta (2021)
— Arsta vérd- och omsorgboende, 77 platser, E-A-V (2021)

Beslutad eller planerad avveckling

Det finns tre vard- och omsorgsboenden som sedan tidigare ar beslutade
eller planerade att avvecklas. De befinner sig i olika skeden av avveckl-
ing dar ar anges for planerad avveckling och motsvaras av 266 platser.

— Hégdalens vard- och omsorgsboende, 158 platser, E-A-V (2023)
— Hemmet for Gamla, 63 platser, Skarpnéck (2027)
— Martensgardens vard- och omsorgsboende, 45 platser E-A-V (2021)

Hogdalen har begransade mojligheter att byggas om till godkant vard-
och omsorgshoende. Hogdalen, liksom Arsta, kommer att erséttas av ny-
produktion pa befintliga tomt. Hemmet for Gamla kan prioriteras for
andra andamal. Martensgarden har en ineffektiv utformning tillika lag
efterfragan och kan vara svar att driva med budget i balans.
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Avveckling - aldreboendeplaneringens férslag

I likhet med vad som framgar i forra arets boendeplan anser aldreboen-
deplaneringen att Angso vard- och omsorgsboende med 13 platser i
Farsta kan behdva avvecklas framover. Motivet ar att med radande ut-
budsoverskott kan mindre boenden avvecklas och om méjligt anvéandas
till andra andamal.

Annan anvandning - dldreboendeplaneringens forslag

Samtliga regioner lyfter upp att det saknas lampliga boendeformer for
aldre med psykisk ohélsa och/eller missbruk som har svarigheter att i or-
dinért boende hantera sin livssituation. Det kan dven vara hemldsa med
eller utan psykisk ohalsa och/eller misshruksproblematik. Malgruppen
ar heterogen och olika behov behéver motas av skilda boendeldsningar
sett ur ett stadsovergripande perspektiv.

Aldreboendeplaneringen anser att det kan finnas befintliga fastigheter
som kan tas under 6vervagande for omstrukturering till ndgon av ovan
namnda malgrupper. Aldreboendeplaneringen ser inom ramen for detta
behov av en tydlig efterfrage- och malgruppsanalys kopplat till en fas-
tighets utformning och geografiska lage.

Privat avveckling och nyproduktion/utokning under 2020/21
Sedan foregaende ars boendeplan har det avvecklats och tillkommit ett
antal privata platser inom LOV inom staden. Det ar framfor allt sma en-
heter som har avvecklats. Nettot inom staden ar totalt sett en utékning
med 72 platser. Nedan redovisas forandringen inom staden.

Villa Magnolia med 74 platser inom Stora Skondal i Farsta 6ppnade un-
der hosten 2020. | Villa Vesta i Hasselby-Vallingby har Bracke Diakoni
utokat boendet med 16 platser. Under varen 2021 planeras en utdkning
med ytterligare 16 platser. Under varen dppnar ett nytt boende i omradet
Telestaden i Farsta, Attendo Marbackagatan, LOV-avtalet omfattar 50
platser.

Kyrkbyn med 39 platser inom Stora Skondal i Farsta har lagt ner, likasa
har Oasens vard- och omsorgsboende med 11 platser i Enskede-Arsta-
Vantor avvecklats. Byholmens vard- och omsorgshoende i Skarholmen
med 16 platser har avvecklats och likasa har Herdens vard- och om-
sorgshoende med 18 platser pa Kungsholmen lagt ner sedan foregaende
ars boendeplan.

Under 2020 och 2021 har det tillkommit cirka 400 privata platser enligt
LOV i stadens valfrihetssystem som &r beldgna i kommuner utanfor sta-
den. Platserna finns inom totalt atta boenden inom kommunerna Ha-

ninge, Norrtélje, Sigtuna, Sollentuna, Tyreso, Vallentuna och Osteraker.
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Att mota behoven - forslag per region
Tabellerna nedan beskriver &ldreboendeplaneringens forslag per region.
I enlighet med definition av resurser anges utpekade projekt med speci-
fika namn, ospecifika projekt utifran behov med kursiv text for stads-
delsnamndsomradet. Artal anges for planerat fardigstéllande.

Definitioner av resurser
Som befintlig resurs réaknas befintliga platser med kommunalt huvud-

mannaskap och andelar av avtalade privata LOV-platser. Dessutom be-
aktas beslutade forandringar i bestandet av vard- och omsorgsboenden.
Sadana forandringar beaktas i redovisningen aktuellt ar. For privata
LOV-platser galler att de ska vara avtalade med staden for att rdknas
som befintlig resurs. Schematiskt utgar dldreboendeplaneringen fran fol-
jande begrepp och definitioner. Oavsett vilken fas som en férandring kan
befinna sig i finns alltid en tidsangivelse for fardigstallande/verkstallig-

het utifran det prognosticerade behovet av platser.
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Férandring

Kommunal planering

Privat planering

Beslutade
forandringar

Markanvisning har erhdllits eller
detaljplanearbete har paborjats
for ett specifikt projekt. Utred-
nings-, inriktnings- eller genom-
férandebeslut finns avseende ett
specifikt projekt géallande ny,
om- och tillbyggnad eller av-
veckling.

Begreppet €] relevant da
beslutat innebar att avtal
har tecknats och plat-
serna blir darmed befint-
liga.

Planerade
forandringar

Markanvisning har sokts for ett
specifikt projekt. | planen fore-
slagna specifika forandringar,
framatsyftande avseende ett nytt
projekt eller forandring av befint-
liga resurser

Identifierat pagaende pro-
jekt, markanvisning erhal-
len, detaljplane- eller
bygglovsprocess pagar,
byggnation pagar.

Behov av
forandringar

Identifierat behov av utbyggnad,
specifika projekt saknas.
Ospecificerad markanvisning
kan ha sokts.

Identifierat behov av ut-
byggnad, specifikt pro-
jekt saknas.

Region vasterort
Inom regionen 6kar behoven av platser successivt under planperioden.
Fram till 2040 6kar behovet totalt sett med 630 platser regionen, mot-
svarande en 6kning med 57 procent jamfort med idag.
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Diagram. Endast en linje framgar om tidpunkt for beslutad forandring och behov av forandring
sammanfaller.
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Den nuvarande planeringen innebér ett tillskott pa 722 platser i regionen
fram till 2040, motsvarande nio nya vard- och omsorgsboenden, se ta-
bellen nedan. Cirka 450 av dessa platser avser privat nyproduktion,
samtliga inom de narmaste fem aren vilket leder till en Gveretablering de
narmaste aren. Planeringsinriktningen ar att vasterort, i likhet med 6v-
riga regioner, far tacka eventuellt underskott i innerstaden. Det finns
darav ett planerat 6verskott om cirka 160 platser ar 2040.

Under 2020/2021 har ett kommunalt vard- och omsorgsboende avveck-
lats, Fristads vard- och omsorgsboende med 22 platser i Spanga-Tensta.
Hasselgardens vard- och omsorgsboende har avvecklats som kommunal
verksamhet i samband med att entreprenadavtalet 16pte ut. Den privata
utforaren tog Over driften i privat regi enligt LOV. FOréndringen har inte
nagon storre inverkan pa regionens fordelning pa 50/50. En privat utfo-
rare har utokat sin verksamhet med totalt 32 platser.

| jamforelse mot foregaende ars boendeplan har ett antal pagaende pro-
jekt av olika anledningar blivit senarelagda. Ett privat projekt i Bromma
har justerats till kommunalt for att efterstrava balansen pa staden som
helhet med béring pa innerstaden.

Justeringar i platsantal har skett i och med att antalet platser 6kat fran nio
till tio per avdelning. Utdkningen per projekt motsvarar cirka 90 platser
totalt. Konsekvensen &r att ett kommunalt projekt ar 2039 samt tva pri-
vata, ar 2030 och 2032, har tagits bort for att minska Gverskottet i totalt
sett. Dessa tre ospecificerade projekt omfattades av 198 platser. Tva pri-
vata projekt har tillkommit vilket ocksa paverkar att tidigare ospecifice-
rade projekt tagits bort.
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Nedan sammanfattas genomférda forandringar jamfort mot Boendeplan
2021. Tabellen visar behov och ként nulége i vésterort.

— Bromma, Bromma sjukhus, privat. Tillkommit

— Spanga, Ferdinand 9, privat. Senarelagt till 2023, fran 76 till 80
— Tensta, Tenstaterassen, privat. Senarelagt till 2024, fran 72 till 80
— Hasselby, Riddersvik, privat. Senarelagt till 2025, fran 54 till 60
— Bromma, Geografiboken, privat. Fran 72 till 80

— Villingby, Hemsamariten 1, privat. Tillkommit

— Bromma 2031. Privat till kommunalt, fran 54 till 100.

— Hasselby, Vallorten. Fran 72 till 80.

— Rinkeby-Kista 2035, privat. Borttaget.

— Rinkeby-Kista 2030, privat +54. Borttaget.

— Bromma 2032, privat +72. Borttaget.

— Bromma 2039, kommunalt +72. Borttaget.

Tabell: Utpekade projekt med specifika namn. Kursiv text avser ospecifika projekt utifran behov
eller forslag. Aret avser planerat fardigstallande.

Kommunal avveckling

Kommunal nyproduktion

2021 Fristad vob -22

2022 Rinkeby Allé + 90

2031 Bromma +100

2035 Hasselby, Vallorten +80

Privat avveckling

Privat nyproduktion

2023 Spanga, Magnolia Bostad/Aleris, Ferdinand 9 + 80

2023 Bromma, Vectura/Stockholms Sjukhem, Bromma sjukhus + 72

2024 Tensta, Svenska Stadsbyggen, Tenstaterassen +80

2025 Hasselby, Ambea/Vardaga, Riddersvik +60

2025 Bromma, Efib, Geografiboken +80

2026 Vallingby, Ake Sundvall Bygg, Hemsamariten 1, +80

Region innerstaden

Den storsta 6kningen av antal omsorgstagare véntas i innerstaden fram-
for allt pa 2030-talet. Till 2040 6kar behovet med cirka 1 500 platser
jamfort med idag, en 6kning pa cirka 78 procent. | dagslaget finns ett
Overskott av platser i regionen, framfor allt av kommunala platser. Det
vander inom kort till ett underskott som 6kar vasentligt pa sikt.
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Diagram. Endast en linje framgar om tidpunkt for beslutad forandring och behov av forandring
sammanfaller.
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Den nuvarande planeringen innebér ett tillskott pa 870 platser fram till
2040, motsvarande nio nya vard- och omsorgsboenden. Cirka 680 av
dessa platser avser privat nyproduktion. Jamfort mot tidigare boendeplan
har justeringar i projektens platsantal skett i och med att antalet lagen-
heter 6kat fran nio till tio per avdelning. Utdkningen per projekt motsva-
rar cirka 80 platser totalt. Dessa planerade platser kommer emellertid
inte att ticka behovet. Ar 2040 beréknas underskottet vara drygt 430
platser enligt nuvarande planering.

Anledningen till underskottet ar de patagliga svarigheter att hitta lamp-
liga platser for mojlig nyproduktion i innerstaden. Detta faktum kan inne-
bara att Gvriga regioner pa sikt kan fa tacka vissa behov i innerstaden.
Med ett aktivt arbete i frdgan om mark eller méjliga projekt i innerstaden
for vard- och omsorgsboende ska detta i det langsta undvikas och om
mojligt justeras i kommande boendeplaner. Malet &r att dldre ska kunna
bo kvar i den stadsdel dar de bor eller sjalva énskar att bosétta sig.

Tillskott av platser kan &ven tillkomma genom ombyggnation av befint-
liga fastigheter. Inom regionen finns en privat aktér som ansokt om plan-
andring for att utveckla sin befintliga fastighet pa Sodermalm. Det skulle
innebéra ett tillskott om cirka 60 platser. Aven pa Kungsholmen finns en
befintlig privat fastighet som, om bygglov vinner laga kraft, kan ge ett
tillskott pa 65 platser. Detta ar dock ett tillfalligt bygglov.

Sedan foregaende ars boendeplan har ett privat vard- och omsorgsho-
ende avvecklats, Herdens vard- och omsorgsboende med 18 platser pa
Kungsholmen.
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Det finns ett 6verskott pd kommunala platser i férhallande till privata
platser varfor det ar dnskvért att privata aktorer etablerar sig i innersta-
den. FOr att efterstrava en béattre balans har darfor det kommunala pro-
jektet pa Ostermalm ar 2026 andrats till att vara ett privat projekt. Detta
projekt ar fortsatt ospecifik da det saknas markanvisning. Ostermalms
stadsdelsnamnd har sedan tidigare erhallit uppdrag fran kommunfull-
maktige for projektet. Detta atagande behover formellt aterkallas.

Nedan sammanfattas genomforda forandringar jamfort mot Boendeplan
2021. Tabellen visar behov och ké&nt nulége i innerstaden.

— Norrmalm, kommunalt. Senarelagt till 2026

—  Ostermalm 2027. Kommunalt till privat, fran 90 till 100, justerat
fran 2026 till 2027.

— Sodermalm 2033, kommunalt. Fran 90 till 100.

— Sodermalm 2028, privat. Fran 90 till 100. Specificerad tomt
Tullgardsparken borttagen.

— Kungsholmen 2030, privat. Fran 72 till 80.

—  Ostermalm 2035, privat. Fran 90 till 100.

— Kungsholmen 2038, privat. Fran 90 till 100.

— Norrmalm 2039, privat. Fran 90 till 100.

—  Sodermalm 2040, privat. Fran 90 till 100.

Tabell: Utpekade projekt med specifika namn. Kursiv text avser ospecifika projekt

utifrén behov eller forslag. Aret avser planerat fardigstallande.
Kommunal avveckling Kommunal nyproduktion

2026 Norrmalm, Hagastaden +90

2033 Sodermalm +100

Privat avveckling Privat nyproduktion
2020 Herdens vob -18 2027 Ostermalm +100
2028 Sédermalm, +100
2030 Kungsholmen +80
2035 Ostermalm +100
2038 Kungsholmen +100
2039 Norrmalm +100
2040 Sédermalm +100

Region 6stra sdderort
Det sker en marginell minskning av behovet av vard- och omsorgsbo-
ende fram till 2023. Behovet borjar dérefter successivt 6ka, med cirka
550 platser fram till 2040.
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Diagram. Endast en linje framgar om tidpunkt for beslutad forandring och behov av
forandring sammanfaller.
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Regionen har i dagslaget en éverkapacitet inom vard- och omsorgsho-
ende, framfor allt av privata platser. Den nuvarande planeringen innebar
ett tillskott pa knappt 550 platser i regionen fram till 2040, motsvarande
sex nya vard- och omsorgsbhoenden. Cirka 450 av dessa platser avser
kommunal nyproduktion motsvarande fem boenden. I planeringen ingar
att tre gamla kommunala boenden ska erséattas fram till 2027, knappt 300
platser. Planeringsinriktningen ar 6stra soderort, i likhet med 6vriga reg-
ioner, far tacka eventuellt underskott i innerstaden. Det finns dérav ett
planerat 6verskott om 60 platser ar 2040.

Overskottet av kommunala platser har minskat négot sedan féregéende
ars plan da 6verskottet har medgett utrymme for avveckling av boenden
som kan vara svara att driva andamalsenligt. Under 2020 har darav de
kommunala vard- och omsorgshboendena Skedviken, Grangarden, Smult-
ronhemmet samt Veckobo avvecklats i enlighet med tidigare beslut.
Aldreboendeplaneringen anser att &ven Angso vard- och omsorgsboende
med 13 platser kan behéva avvecklas framéver utifran denna inriktning.

Ett trettiotal 1agenheter inom Postiljonens vard- och omsorgsboende
uppfyller inte Arbetsmiljoverkets krav. Farsta stadsdelsndmnd har beslu-
tat om intagningsstopp och lagenheterna tomstélls under varen 2021.
Fastigheten kan eventuellt bli foremal for anvandning inom exempelvis
socialpsykiatrin.

Jamfort mot tidigare boendeplan har justeringar i projektens platsantal
skett i och med att antalet lagenheter dkat fran nio till tio per avdelning.
For tva kommunala projekt har utékning inte varit mojlig. Utokningen



Boendeplan 2022 med utblick mot 2040
59 (73)

per projekt motsvarar cirka 60 platser totalt. Konsekvensen ér att ett pri-
vat projekt har tagits bort ar 2032 for att minska Gverskottet totalt sett.
Detta ospecificerade projekt omfattades av 90 platser. Tva pagaende
kommunala projekt har av olika anledningar blivit senarelagda. Ett pri-
vat projekt ar 2025 utgar da det i stallet blir seniorbostader pa marken.
Under 2021 har beslut fattats om avveckling av Martensgardens vard-
och omsorgsboende pa grund av lag efterfragan.

Nedan sammanfattas genomférda forandringar jamfért mot Boendeplan
2021. Tabellen visar behov och ké&nt nulé&ge i 6stra sdderort.

— E-A-V, Nya Arsta vob, kommunalt. Fran 2023 till 2024.

— E-A-V, Nya Hégdalen, kommunalt. Frén 2025 till 2026, 72 till 100.
— Farsta, Stora Skondal 2025, privat. Borttagen, utgatt som vob.

—  E-A-V, Slakthusomrédet 2029, kommunalt. Fréan 90 till 100.

— Skarpnéck 2032, privat. Borttagen.

— Farsta 2034, kommunalt. Fran 90 till 100

— E-A-V 2036, privat. Fran 90 till 100

Tabell: Utpekade projekt med specifika namn. Kursiv text avser ospecifika projekt
utifrdn behov eller forslag. Aret avser planerat fardigstallande.

Kommunal avveckling Kommunal nyproduktion

Angso vob -13 2024 E-A-V, Nya Arsta vob +72

2021 Postiljonen -39 2026 E-A-V, Nya Hégdalens vob + 100
2021 Martensgardens vob - 45 2027 Skarpnack, Bergholmsbacken +72
2021 Arsta vob -77 2029 E-A-V, Slakthusomridet +100
2023 2024 Hogdalens vob -158 2034 Farsta +100

2027 Hemmet for gamla -63

Privat avveckling Privat nyproduktion

2036 E-A-V +100

Region vastra sdderort

Behovet av vard- och omsorgsboende berdknas nu borja 6ka i regionen,
Fram till 2040 6kar behovet totalt sett med narmare 500 platser, motsva-
rande en 6kning med 67 procent jamfort med idag. Den stdrsta 6kningen
av antal omsorgstagare vantas framst andra halvan av 2030-talet.
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Diagram. Endast en linje framgar om tidpunkt for beslutad forandring och behov av
forandring sammanfaller.
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Regionen har i dagslaget en éverkapacitet inom vard- och omsorgsho-
ende, framfor allt av kommunala platser. Den nuvarande planeringen in-
nebar ett tillskott pa knappt 480 platser i regionen fram till 2040, mot-
svarande sju nya vard- och omsorgsboenden. Cirka 400 av dessa platser
avser privat nyproduktion. Planeringsinriktningen &r vastra soderort, i
likhet med Gvriga regioner, far tacka eventuellt underskott i innerstaden.
Det finns dérav ett planerat 6verskott om ca 130 platser ar 2040.

Da det finns ett 6verskott av kommunala platser i forhallande till privata
platser ar det onskvart att fler privata aktorer pa sikt etablerar sig i reg-
ionen, framfor allt inom Hagersten-Alvsjo.

Jamfort mot tidigare boendeplan har justeringar i projektens platsantal
skett i och med att antalet lagenheter 6kat fran nio till tio per avdelning.
Utokningen per projekt motsvarar cirka 40 platser totalt. Konsekvensen
ar att ett privat projekt 2035 har tagits bort for att minska 6verskottet to-
talt sett. Detta ospecificerade projekt omfattades av 54 platser. Ett privat
projekt i Skarholmen har av olika anledningar blivit senarelagt.

Under 2020 har ett privat vard- och omsorgsboende avvecklats, Byhol-
mens vard- och omsorgsboende med 16 platser i Skarholmen. Nedan
sammanfattas genomforda fordndringar jamfort mot Boendeplan 2021.
Tabellen visar behov och ként nulége i véstra sdderort.
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— Skarholmen, Grasholmsv. Danator. Fran ar 2024 till 2028
— Hagersten-Alvsjo 2033, privat. Fréan 54 till 60.

— Skarholmen 2034, privat. Fran 72 till 80.

— Hagersten-Alvsjé 2034, privat. Borttagen.

— Hagersten-Alvsjo 2037, privat. Fran 54 till 60.

— Hagersten-Alvsjo 2038, kommunalt. Fran 72 till 80.

— Hagersten-Alvsjé 2039, privat. Fran 54 till 60.

— Hagersten-Alvsj6 2040, privat. Fran 72 till 80.

Tabell: Utpekade projekt med specifika namn. Kursiv text avser ospecifika projekt
utifrén behov eller forslag. Aret avser planerat fardigstallande.

Kommunal avveckling Kommunal nyproduktion

2038 Hagersten-Alvsjo +80

Privat avveckling Privat nyproduktion

2020 Byholmens vob - 16 2028 Skarholmen, Grasholmsv. Danator +54

2033 Hagersten-Alvsjo +60

2034 Skarholmen +80

2037 Hagersten-Alvsjo +60

2039 Hagersten-Alvsjo,+60

2040 Hagersten-Alvsjo +80

Seniorbostéader

I enlighet med budget 2021 ska boendeplanen beakta efterfragan samt

behov av seniorbostader utifran den demografiska utvecklingen. Boen-
deplanen ska ligga till grund for efterfljande ars markanvisningar for

seniorbostéder.

De flesta av stadens narmare 149 000 aldre personer bor i ordinart bo-
ende och flertalet aldre bor i otillgédngliga fastigheter. En tillganglig och
anpassad bostad 6kar dldres mojligheter till ett sjalvstandigt liv och kan
aven leda till en senareldggning av behovet av &ldreomsorg. Bedém-
ningen ar dock att det inte finns tillrackligt med bostader med god till-
ganglighet som kan mota behoven hos stadens dkande antal aldre.

Enligt regionerna har omkring 200 personer ansokt om sarskilt boende
under 2020 dér otillgénglig bostad angetts som skal. De anledningar som
beskrivs ar i huvudsak att det ar svart att ta sig ut och in i byggnaden, att
bostaden ar trang och svar att ta sig runt i, hoga trosklar in till badrum-
met eller att det foreligger trappor mellan port och hiss. Aven dnskemal
om att ha néra till samvaro och maltider med andra anges som skal.
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Det ar angeldaget med en fortsatt utveckling av seniorbostader som ett al-
ternativ for de aldre som inte har tillrdckliga skal for att beviljas sérskilt
boende, men som exempelvis upplever ensamhet eller bor otillgangligt.
Tillgangliga bostader med ett socialt innehall &r en viktig byggsten i ar-
betet for att fler dldre ska kunna leva ett gott liv som senior. Seniorbosta-
derna ska stodja ett sjalvstandigt liv och vara en motesplats for social ge-
menskap, maltider och fysisk aktivitet. Det ar likval viktigt att utform-
ningen framjar en god arbetsmiljé bland annat fér hemtjanstens personal.

Definition

Seniorbostader ar vanliga lagenheter pa den ordinarie bostadsmark-
naden som ar avsedda for personer éver en viss alder, inget bistands-
beslut behovs. Det &r oftast lagenheter med god tillganglighet och med
tillgang till gemensamma lokaler for social samvaro. Seniorbostader
finns som hyresratt, bostadsratt och kollektivboende och kan variera i
utformning. | vissa fall &r det enda utmérkande att alla som bor i fas-
tigheten ar dver en viss alder, medan andra boenden erbjuder service
och aktiviteter. Vid behov av vard och omsorg far den enskilde vanda
sig till kommunen eller sjukvarden.

Vid nyproduktion

Vid nyproduktion bor seniorbostader definieras som en tillganglig I&-
genhet avsedd for en person 6ver en viss alder dar det finns tillgang till
gemensamhetslokal.

Aldreboendeplaneringen anser darav att stadens nyproducerade senior-
bostader ska mojliggéra social gemenskap och aktiviteter genom till-
gang till gemensamhetslokal eller aktivitetscenter i ndra anslutning till
boendet. Malsattningen ska vara att dven aldre i naromradet kan delta i
aktiviteterna som ett led i att minska ensamhet och isolering. For seni-
orbostader dar gemensamhetslokal saknas bor mojligheterna for till-
skapande av sadant ses 6ver. Gemensamhetslokal kan vara belaget
inom fastigheten eller i néra anslutning till den.

Aldreboendeplaneringen anser vidare att tillgang till gemensamhetslo-
kal dven ska galla nyproduktion av seniorbostéder hos allméannyttan
och for de privata fastighetsagarna. Néar det galler gemensamhetslokal
hos privata fastighetsagare efterfragas olika incitament sasom samar-
bete med kommunen.

Aktivitetscenter

Vid vissa av Micasas seniorbostader driver staden aktivitetscenter med
verksambhet riktad till &ldre. Enligt regionernas boendeplaner finns ak-
tivitetscenter i 16 av Micasas 22 seniorbostéder. Aktivitetscentren till-
handahalls som en service for stadens &ldre och kraver inget bistands-

beslut. Syftet &r att ordna aktiviteter och framja social gemenskap,
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motverka otrygghet samt bidra till fysisk aktivitet for de boende i seni-
orboendet och aldre i ndromradet.

Formedling

Seniorbostad med hyresrétt kan ansdékas om hos Stockholms stads bo-
stadsformedling. De formedlingsregler som géller &r att seniorbostader
formedlas till den som &r 55 eller 65 ar eller aldre och star i bostads-
formedlingens ko.

Prioriterad formedling ger foretrade i kon vid férmedling av Micasas se-
niorlagenheter. Reglerna galler for den dver 65 ar som ar folkbokford i
Stockholm sedan tva ar och som kanner sig ensam och orolig eller som
pa grund av nedsatt rorlighet har svart att bo kvar i sin nuvarande bostad.
Intyg kravs fran vardpersonal i Region Stockholm eller av bistandshand-
laggare anstalld av Stockholms stad. For personer 6ver 85 ar kravs inget
intyg. Micasa har beslutat om en revidering av fortursreglerna. Det ror
andrad fordelning av lagenheter till de tre formedlingskderna, karenstid
och utdkad kontroll av att de sokande uppfyller kriterierna for sarskild
formedling. Andringarna géaller fran 1 april 2021.

Koer och efterfragan

For narvarande star det 55 000 personer 6ver 65 ar i bostadsférmedling-
ens ko varav knappt 17 000 ar 6ver 75 ar. Av dessa ar cirka 30 000 folk-
bokforda i Stockholm. Fran den ordinarie bostadskén formedlades under
2020 totalt 84 seniorlagenheter och 191 hyresratter inom stadens kom-
munala bostadsbolag till personer éver 65 ar. Det formedlades 7 privata
seniorlagenheter och 4 seniorldgenheter i andra kommuner. Inom Mi-
casas seniorldgenheter formedlade Bostadsformedlingen 29 seniorlagen-
heter till personer fran den ordinarie kon och 130 personer genom de sar-
skilda formedlingsreglerna.

Befintliga seniorbostader

Sweco genomforde ar 2018 en analys av bostadsmarknaden for seniorer.
I inventeringen anvands seniorbostad som ett samlingsbegrepp for samt-
liga hyres- och bostadsratter som ar avsedda for personer 55+ eller 65+ i
Stockholm?. | totalt 4 449 lagenheter identifierade Sweco att det bodde
minst en senior, totalt 5 681 individer. Det innebar att det bor i genom-
snitt 1,28 individer per seniorbostad. Vissa & sammanboende med en
person under 55 &r. Aldersfordelningen bland de boende visar att det
framfor allt ar personer mellan 70-89 ar som bor i bostaderna. Den totala
andelen over 55 ar i seniorbostad uppgar till 2,3 procent.

1 Framtidens behov av seniorbostider — Sweco 2018
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Kalla. Sweco ar 2017

Alder - andel i seniorbostad Totalt
55-59 0,3
60-64 0,5
65-69 1,2
70-74 2,8
75-79 4,7
80-84 7,0
85-89 7,0
90-94 6,2
95+ 58
Totalt 2,3

| analysen identifierade Sweco 5 282 seniorbostader fordelat pa 76 fas-
tigheter. Upplatelseformen utgors framfor allt av privata eller allméannyt-
tans hyresratter. Det finns sannolikt ett bortfall av 1agenheter som inte
har kunnat harledas till tillgangliga register da det inte finns nagon klas-
sificering av bostader avsedda for aldre. Framfor allt antalet bostadsrat-
ter antas vara underskattat.

Den privata hyresmarknaden tillhandahaller ungefar lika manga lagen-
heter som allménnyttan, men av fler aktorer. Majoriteten av bostadsrét-
terna har uppforts av Seniorgarden AB. Nér det géller allmannyttan har
Micasa flest seniorbostader med knappt 1 600 lagenheter. De évriga
kommunala bostadsbolagen har knappt 600 lagenheter riktade till senio-
rer. Inventering av kommunala hyresréatter pavisar cirka 100 lagenheter
farre 2021 jamfort med 2018. Det totala antalet uppskattats nu till 5 175
lagenheter, se tabellen nedan.
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Tabell. Antal seniorbostader totalt och per region uppdelat pa upplatelseform.
2500

2000
1500
1000
500 I I I
0 1 " ||

Vasterort Innerstaden Ostra Vastra Totalt
soderort soderort

B Allmadnnytta - hyresratt B Privat - hyresratt Bostadsratt

Allménnyttan, mars 2021. Privat hyresratt och bostadsratt, Sweco 2018.

Malsattning for utbyggnad av seniorbostader

Swecos prognostiserade behov av seniorbostader till och med ar 2040
baseras pa antagandet att dagens bestand tillgodoser efterfragan samt att
dagens preferenser for att bo sjélv eller sammanboende aven géller ar
2040. Enligt befolkningsprognosen kommer befolkningen i aldersgrup-
pen 55 ar eller dldre vara 53 procent stérre ar 2040. Det innebér att be-
standet behover 6ka i samma takt for att tillgodose det antagna behovet.

Ar 2017 bodde 2,3 procent av befolkningen som &r 55 &r eller ldre i en
seniorbostad. Om en lika stor andel av befolkningen dver 55 ar ska ha
mojlighet att bo i en seniorbostad ar 2040 behdver bestandet 6ka till
mellan 6 900 till 8 100 lagenheter. Spannet beror pa tva scenario, totala
antalet lagenheter samt antal lagenheter dar det bor minst en senior.

Enligt Swecos berdkningar innebar det att mellan 2 400 och 2 800 I&-
genheter maste tillkomma fram till &r 2040 med en arstakt pa runt 100-
120 lagenheter arligen. Da detta baseras pa befintlig befolkningsprognos
(2017) och det identifierade bestandet som beddmts som nagot un-
derskattat, ska detta ses som en nedre grans.

I kommunstyrelsens arende om Boendeplan 2021 (KS 2020/1084) redo-
visades en ambitionshojning vad géller mgjligheten att bo i seniorbo-
stad. Stadens mal ska uppga till 3 600 - 4 200 nya seniorbostader till ar
2040. Malet blir da att det ska finns 8 900 - 9 500 lagenheter jamfort
med dagens bestand pa cirka 5 300 lagenheter. Hojningen innebar att en
andel om 2,6 istallet for 2,3 procent av befolkningen dver 55 ar ska ha
mojlighet att bo i en seniorbostad ar 2040. Det ar mellan 1 200 till 1 400
fler lagenheter &n vad Swecos berdknat.
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Det &r av stor vikt att en mangfald av aktorer ges mojlighet att bidra till
utbyggnaden av seniorbostader samt att det finns olika upplatelseformer.
Exploateringskontoret har en nyckelroll genom att formedla markanvis-
ningar for nyproduktion av seniorbostader.

Aldreboendeplaneringen ser behov av fler privata seniorbostéder med
hyresratt da tillgangen skiljer sig at i staden. Aven bostadsratter ar
ojamnt fordelade inom vissa regioner. Det &r viktigt att staden hittar
langsiktiga incitament for att dka intresset hos privata aktorer att bygga
seniorbostader med hyresrétt. Likasa ar fragan om gemensamhetslokal
en viktig fraga i sammanhanget. Aldreboendeplaneringen ser att det &r
av sarskild vikt att byggkostnader och hyror kan hallas nere sa att bosta-
derna blir mojliga att hyra for sa manga éldre i Stockholm som majligt.

Kéand nyproduktion

For att oka tillgangen av seniorbostader & Micasas ambition att fardig-
stélla cirka 1 500 nya seniorbostader fram till 2040. Cirka 400 kan till-
komma genom ombyggnad i befintliga fastigheter och cirka 1 100 I&-
genheter kan tillkomma inom nybyggnation. Utifran att tillgangen pa se-
niorbostader med hyresrétt skiljer sig at i staden prioriteras i forsta ske-
det dstra soderort.

Micasa kommer, dar det ar lampligt, att samlokalisera seniorbostéader i
samband med nyproduktion av vard- och omsorgsboenden. Micasa
kommer revidera bolagets plan for nyproduktion av seniorbostéader och
det kommer tillkomma fler lagenheter inom befintliga fastigheter &n
som anges nedan.

Utifran Micasas nuvarande planering med en utokning av cirka 1 500 la-
genheter behdver, mot bakgrund av den hdgre ambitionsnivan, mellan

2 100 — 2 700 seniorlagenheter tillkomma hos andra aktérer &n Micasa.
Staden har for narvarande kannedom om 14 privata projekt med cirka
900 seniorlagenheter med hyres- eller bostadsratt. Projekten omfattar
cirka 450 privata hyresratter och cirka 460 bostadsratter med beraknat
fardigstallande fram till ar 2029, se tabeller per region nedan.

I enlighet med stadens ambitionshdjning behdver, utdver de kdnda pro-
jekten nedan, saledes ytterligare mellan 1 200 till 1 800 privata senior-
bostéader tillkomma fram till 2040, se tabeller per tidsperiod nedan.

Per region

| tabellerna nedan redovisas kanda projekt per region. De befinner sig i
olika skeden i processen samt att artal och antal lagenheter ar prelimi-

néra. Majoriteten av projekten ar bostadsrétter. | region vésterort finns
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kéannedom om cirka 330 nya lagenheter fram till 2027 varav 150 med
hyresratt. Micasas tva befintliga fastigheter ar ett fore detta servicehus.

Tabell1-4. Kand nyproduktion per upplatelseform. Observera att uppgifterna ar preliminéra.

Visterort | Atminmyan- s o oo
Spanga-Tensta Micasa - befintlig fastighet. Stranninge/Tensta 60 2022
Rinkeby-Kista Micasa - befintlig fastighet. Képenhamn/Kista 90 2023
Totalt HR 150
Privat - bostadsratt
Bromma Seniorgarden AB - nyproduktion. Prosten/Nockeby 30 2020/2021
Spanga-Tensta Seniorgarden AB - nyproduktion. Spangaviadukten 40 2024
Bromma Riksbyggen AB - nyproduktion. Olovslunds station 19 2024
Hasselby-Vallingby Riksbyggen AB - nyproduktion. Melongatan/Hasselby 43 2026
Bromma Seniorgarden AB - nyproduktion. Solvallastaden 50 2027
Totalt BR 182
Totalt for regionen 332

I region innerstaden finns kdnnedom om narmare 470 nya lagenheter
fram till 2030 varav 240 med hyresratt. Micasas befintliga fastighet &r
fore detta Dianagardens vard- och omsorgsboende.

Innerstaden | Aliminnyttan - hyresritt S e "ﬁ;‘;ﬁ;ﬁ"
Ostermalm Micasa - befintlig fastighet. Drevkarlen/Hjorthagen 60 2022
Privat - hyresritt
Sédermalm Stockholms Borgerskap - nyproduktion. Yxan 4/Hégalid 180 2026
Totalt HR 240
Privat - bostadsratt
Kungsholmen 2?::353::&?: - nyproduktion. Kristinebergs 50 2025
Sodermalm Seniorgarden AB - nyproduktion. Persikan/Sofia 50 2025
Norrmalm Seniorgarden AB - nyproduktion. Vistra Hagastaden 80 2029
Ostermalm ::iec:;rgirden AB - nyproduktion. Donostia, Vartan/Hjort- 46 2030
Totalt BR 226
Totalt for regionen 466

I region Gstra soderort finns kdnnedom om cirka 830 nya lagenheter
fram till 2029, samtliga med hyresratt. Micasa samlokaliserar seniorbo-
stader i samband med nyproduktion av tva vard- och omsorgsbhoenden,
nyproduktion vid Bergholmsbacken i Skarpnack medger inte seniorbo-
stader. Micasas tva befintliga fastigheter ar fore detta servicehus.
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e ¢ |Aminmytan- hyresric et
E-A-V Micasa - befintlig fastighet. Dalen 20/Enskededalen 200 Etappvis 2022-2024
Farsta Micasa - befintlig fastighet. Ed6 hus B/Farsta strand 100 2024
E-A-V Micasa - nyproduktion. Ann/Arsta 80 2024
E-A-V Micasa - nyproduktion. Hemsystern/Hogdalen 50 2025
E-A-V Micasa - nyproduktion. Tjardalen/Hagsatra 80 2025
E-A-V Micasa - nyproduktion. De gamlas vanner/Stureby 50 2025
Totalt HR 560
Privat - hyresritt
Farsta K2A - nyproduktion. Stora Skondal Etapp 2 86 2027
E-A-V Svea Fastigheter - nyproduktion. Sagverksgatan/Stureby 115 2027
Skarpnack Seniorgarden AB - nyproduktion. Nytorps girde/Karrtorp 70 2029
Totalt HR 271
Totalt for regionen 831
| region véstra sdderort finns kdnnedom om cirka 180 nya lagenheter
fram till 2025 varav 130 med hyresréatt. Micasas tva befintliga fastig-
heter ar ett fore detta servicehus och en fastighet som tidigare varit ut-
hyrd till annan verksamhet.
Noqora o |Aminnytan- byresric el | e
Haigersten-Alvsjo Micasa - befintlig fastighet. Fruingsgarden/Fruangen 80 2022
Hagersten-Alvsjo Micasa - befintlig fastighet. Pristgirdshagen/Alvsjo 50 2022
Totalt HR 130
Privat - bostadsritt
Haigersten-Alvsjo Seniorgarden AB - nyproduktion. Arstaberg I/Lilieholmen 50 2025
Totalt for regionen 180

Behov av nyproduktion utifrdn befolkningsutveckling
Utifran ambitionshajningen om 2,6 procent i relation till befolkningsut-
vecklingen for personer 6ver 55 ar samt befintliga och planerade be-
stand, redovisas nedan inom vilken region det kan finns behov av fler l&-
genheter. Eventuella behov &r inte fordelat utifran upplatelseform.

Nedanstaende forslag utgar endast fran demografisk utveckling. Nar det
galler efterfragan och viljan att flytta till en seniorbostad finns en mangd
olika faktorer att ta hansyn till sdsom lage, lagenhetens utformning och

kostnad, se avsnittet 6nskemal om seniorbostader. Det finns dven stads-
delsforvaltningar med en forhallandevis hég andel avslag till servicehus.
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Det kan bero pa ett generellt otillgangligt fastighetsbestand inom stads-
delsnamndsomradet och saledes indikera att behov av fler tillgangliga
lagenheter for seniorer inom det omradet.

Scenario vid respektive ar i tabellerna utgar fran kdannedom om befint-
liga lagenheter inklusive kand nyproduktion i mars 2021 fram till 2040.
Observera att forutséattningar forandras nér ett projekt tillkommer. Sum-
morna i tabellen ska saledes inte adderas utan lasas var for sig hur beho-
vet utvecklas for respektive tidsperiod. Exempelvis ar behovet ar 2025
totalt 1 073 lagenheter fler &n vad som finns i dag inklusive k&nd nypro-

duktion. Detta behov okar till 1 287 lagenheter ar 2030, det vill séga
med 214 lagenheter jamfor med ar 2025 och till 1 529 lagenheter ar
2040 vilket innebér 456 fler jamfort med 2025.

Tabeller. Antal bostader utgar fran kartlaggning mars 2021. Behov forandas da projekt tillkommer.
Eventuellt behov baseras pa en andel om 2,6 procent av befolkningen 6ver 55 ar.

Befolkning Beiinthga LIS Andel | Varav hyres- | Andel hyres- Ev behov av
Ar 2025 55 - &r stidder inkl. plane- totalt ritter ritter ligenheter
i rade tom 2025 ota atte atte BR+HR
Visterort 64 931 | 557 2,4% | 168 1,8% 131
Innerstaden 116 863 2 685 2,3% 2 348 2,0% 353
Ostra séderort 56 578 962 1,7% 871 1,5% 509
Vistra séderort 43 169 | 060 2,5% 1 008 2,3% 62
Totalt 282 185 6 264 2,2% 5395 1,9% 1073
Befolkning Befintliga seniorbo- | A 41 | varay hyres- | Andel hyres- Ev. behov av
Ar 2030 55 - ar stdder inkl. plane- ¢otalt ritter ritter ligenheter
rade tom 2029 BR+HR
Visterort 71 374 | 650 2,3% | 168 1,6% 206
Innerstaden 125 294 2811 2,2% 2 348 1,9% 447
Ostra séderort 63 226 1233 2,0% 871 1,4% 411
Vistra soderort 48 720 1 060 2,2% 1 008 2,1% 207
Totalt 309 257 6 754 2,2% 5395 1,7% 1 287
Befolkning Bef_‘mthg.a stiorbes Andel | Varav hyres- | Andel hyres- Ev IR
Ar 2040 55 - ar stdder inkl. plane- ¢otalt ritter ritter lagenheter
rade tom 2029 BR+HR
Visterort 84091 | 650 2,0% | 168 1,4% 284
Innerstaden 139518 28II 2,0% 2 348 1,7% 398
Ostra séderort 77 138 1233 1,6% 871 1,1% 541
Vistra séderort 58733 | 060 1,8% | 008 1,7% 291
Totalt 360 124 6 754 1,9% 5395 1,5% 1529
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Ramprogram for seniorbostader

Micasa arbetar med att ta fram ett ramprogram for nyproduktion av seni-
orbostader, det beraknas bli klart till sommaren 2021. Malet med
ramprogrammet &r att foresla en standardniva och utformningskriterier
av lagenheter och hus. Programmet ska leda till att utformningsprinciper
som ar funktionsmassigt, ekonomiskt och socialt hallbara kan ateruppre-
pas och utvecklas i kommande projekt. Med tanke pa malgruppens be-
hov och énskemal och den 6kande andelen éldre i Stockholms stad med
ett 6kande behov av hemtjénst anger Micasa att bolagets nybyggnation
ska sikta mot foljande mal:

— Seniorbostéderna ska 6ka mojligheten for aldre att kunna bo kvar
hemma hela livet och ddrmed minska behovet av platser inom
vard- och omsorgshoende

— Seniorbostédernas utformning ska stodja ett sjalvstandigt liv och
darfor ha en hog grad av tillganglighet

— Seniorbostédernas utformning ska framja en god arbetsmiljo for
hemtjénsten

— Seniorbostéderna ska stodja mojlighet till social gemenskap och
gemensamma aktiviteter

— Byggkostnader och hyresnivaer ska hallas nere sa att bostaderna
blir mojliga att hyra for s manga stockholmare som majligt.

Aldreboendeplaneringen anser darut6ver att det ar viktigt att seniorbo-
staderna byggs i nara anslutning till service och i méjligaste man kollek-
tivtrafik.

Onskemal om seniorbostader

Mot bakgrund av att det finns en stor grupp aldre som bor i otillgangliga
fastigheter ar det angeldget med en fortsatt utveckling av seniorbostéder
som ett led i att senareldgga behovet av dldreomsorg. Det finns emeller-
tid manga faktorer att ta hansyn till vad géller viljan och formagan att
flytta till en seniorbostad. En central fraga ar att det finns stora skillna-
der mellan bade olika hushall och olika utbud. Aldre utgor inte en ho-
mogen grupp. Pa samma satt som for andra grupper i samhéllet skiljer
sig aldres forutsattningar at i form av preferenser, ekonomisk styrka, fa-
miljestalining, nuvarande boende och hélsostatus med mera.

Om rorligheten pa bostadsmarknaden ska 6ka maste malet vara att fa
aldre att flytta till ndgot och inte fran. Detta forutsatter att seniorbosté-
derna svarar mot efterfragade kvaliteter utifran olika malgrupper vad
géller tillganglighet, trygghet och social gemenskap samt har en hyres-
sattning som malgruppen kan klara och vill betala. Sweco har pa upp-
drag av Micasa gjort en omfattande utredning av aldres 6nskemal kring
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nya seniorbostader2. Utredningen ger god inblick pa 6nskade kvaliteter i
bostéder bland seniorer och ligger till grund fér Micasas utformande av
ramprogram for nyproduktion av seniorbostader.

Sammantaget visar studien ett de aspekter som upplevs som mest ange-
lagna &r bostadsomradet da manga vill bo kvar i samma del av staden
dér man redan bor. Vidare ar aspekter kopplade till lagenheten som bal-
kong, kok och badrum viktigt och tva rum och kok ar mest eftertraktat.
Avgiften anses vara angelédgen och deltagarna betraktar 6verlag avgif-
terna for serviceboenden som hoga och sta i illa paritet till de bostader
och avgifter som de har idag. Aspekter som hade generell stor betydelse
var trygghet, upplatelseform och tillganglighetanpassning.

I en rapport om bostadsmarknaden for aldre3 framtagen pa uppdrag av
ett flertal samhéallsbyggnadsaktorer, handlar om vilka faktorer som
skapar rorlighet bland dldre hushall pa bostadsmarknaden. En utgangs-
punkt &r att aldres rorlighet av teoretiska skal ar lagre an for andra hus-
hallsgrupper. Av rapporten framgar att dldre i hog grad ar néjda med sitt
nuvarande boende. Manga éldre har bott lange i sin bostad och har haft
manga ar pa sig att hitta det boende man 6nskar. Laga kostnader for nu-
varande boende, men ocksa bristen pa attraktiva alternativ, gor att kvar-
boendet bland &ldre &r hogt.

Vidare framgar att manga anser att de fortfarande ar tillrackligt friska

for att skota sitt boende. Aldre hushalls position i livscykeln motiverar
saledes inte att flytta till en annan bostad pa samma satt som for andra
aldersgrupper. Nyttan av att byta bostad vager i manga fall inte upp de
sociala och finansiella transaktionskostnader som kan folja av en flytt.

Av de som vill flytta &r anledningarna for ssmmanboende att de vill ha
ett mindre, mer lattskott och funktionellt boende. Ensamboende drivs av
att de blivit ensamma och da ar kostnadsfaktorn ocksa en viktig anled-
ning. Av ensamstaende som har flyttplaner inom 2 respektive 5 ar ar det
en mycket hog andel som efterfragar framfor allt seniorboende men
aven i viss utstrackning trygghetsboende. Seniorboende har definierats
som bostadsrétt och trygghetsboende som hyresrétt i enkéaten.

Rapporten avslutar med en diskussion hur rorligheten bland &ldre skulle
kunna 6ka. Dar namns bland annat hégre bostadsbidrag till hushall med
laga inkomster och att investeringsstddet till hyresratter skulle kunna ut-
vecklas. Utvarderingar av nuvarande investeringsstdd visar att det gyn-

nat bade hushall och kommuner relativt slumpmassigt.

2 Seniorbostader — Efterfragan och behov, Sweco 2019
3 Bostadsmarknaden for aldre, rorlighet, preferenser och betalningsvilja, Evidens
2021
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Som helhet ger dock rapporten stod for att det ar av intresse bade for
kommuner och enskilda hushall att tillforsékra att aldre kan bo kvar i en
bostad dar man klarar sig pa egen hand men har stérre méjlighet till ge-
menskap an vad manga upplever idag. Onskemal om bostadsstorlekar
och bostadskvaliteter stimmer val Overens med resultatet i Swecos ut-
redning som ndmns ovan.

Aldreboendeplaneringen vill sarskilt poangtera att en effekt av en gene-
rell satsning pa seniorbostader innebér att stadens aldreomsorg maste ha
beredskap att tillgodose 6kade behov av insatser i det ordinarie boendet
sasom hemtjanst, dagverksamhet och trygghetslarm.

Framtida behov av seniorbostader

Det ar sammanfattningsvis svart att bedoma det framtida behovet och
efterfradgan av seniorbostader eftersom gruppen seniorer blir allt mer
heterogen, exempelvis med en d6kande grupp ekonomiskt svaga pension-
arer. Dels bedoms behovet av hyreslagenheter med rimliga hyror, bade
privata och kommunala fastighetségare, vara stort for framtidens senio-
rer, dels bedoms det &ven finnas ett behov av ett storre utbud av mer at-
traktiva seniorbostader med bostadsratt som kan skapa flyttkedjor fran
villor och storre lagenheter. Manga aldre vill bo i den del av staden dar
de redan &r etablerade. Dérav kan det finnas ett behov av ett varierat be-
stand med olika upplatelseformer i fler regioner i staden an idag.

Var en efterfragan kan finnas behéver en narmare analys. Inom vissa
omraden finns redan idag ett stort utbud av mindre lattskotta bostader att
flytta till. Inom andra omraden utgors nastan hela bostadsutbudet av
smahus. | vissa delar av staden sker en relativt omfattande nyprodukt-
ion, ocksa av boendeformer som sarskilt vander sig till dldre, pa andra
byggs mycket fa nya bostader.
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Definitioner

Vard- och omsorgsboende

En gemensam bendmning for sarskilt boende med heldygnsomsorg. Det
ar en bistandsprévad insats enligt socialtjanstlagen. | Stockholms stad
finns vard- och omsorgsboenden for personer med somatisk sjukdom el-
ler demenssjukdom. Det finns profilboenden som har specialkunskap ut-
ifran en sarskild diagnos eller funktionsnedsattning, exempelvis psykisk
sjukdom. Vissa vard- och omsorgshoende har inriktning mot exempelvis
olika sprakgrupper, kultur eller etnicitet.

Servicehus

I servicehus bor den enskilde i en egen lagenhet med trygghetslarm och
har tillgang till exempelvis viss gemensam service, gemensamma loka-
ler och sjukskoterska. Hemtjanstinsatser ges efter behovsprdvning.

Korttidsvard

En Kkortare periods vard och omsorg pa ett vard- och omsorgsboende.
Orsaken kan vara vaxelvard eller avlastning for den som vardar en nar-
staende i bostaden. Korttidsvard kan aven vara aktuellt av andra orsaker,
exempelvis under pagaende utredning av den enskildes omvardnadsbe-
hov.

Seniorbostader

Seniorbostader ar lagenheter inom det ordinarie bostadshestandet av-
sedda for aldre 6ver en viss alder, inget bistandsbeslut behdvs. Senior-
bostader finns som hyresratt, bostadsratt och kollektivboende. Det ar
oftast lagenheter med god tillganglighet och med tillgang till gemen-
samma lokaler. Vid vissa av stadens seniorboenden driver staden aktivi-
tetscenter med verksamhet riktad till &ldre.
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